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บทคัดยอ 

บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาองคการ กรณีมัสยิดของชุมชนทุงตําเสา ซึ่ง
ใชเปนกลไกขับเคลื่อนการจัดการชุมชนมุสลิม ตําบลทุงตําเสา อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ใชระเบียบ
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชการสังเกต การสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุม และการจัดเวทีชุมชน  
เปนวิธีการในการรวบรวมขอมูลภาคสนาม โดยมีผูใหขอมูล ไดแก ผูนําศาสนา จํานวน 3 คน ผูนําชุมชน 
จํานวน 3 คน สัปปุรุษ จํานวน 30 คน เจาหนาที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 5 คน และนักวิชาการ 
จํานวน 5 คน รวมกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จากน้ันนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา 
ผลการศึกษา พบวา มัสยิดของชุมชนทุงตําเสาเปนพื้นที่ปฏิบัติการจัดการชุมชนตามวิถีอิสลาม ทั้งดาน 
การสืบทอดศาสนา การจัดการศึกษา การจัดการส่ิงแวดลอม การจัดการปกครอง การส่ือสารชุมชน และ 
การจัดสวัสดิการชุมชน อีกทั้ งยังถือวามัสยิดเปนองคการท่ีขับเคล่ือนกิจกรรมการพัฒนาชุมชนที่มี 
ความหลากหลายและซับซอน รวมทั้งยังตองปะทะสังสรรคกับองคการในรูปแบบอื่น ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชน บนพื้นฐานของผลประโยชนรวมที่เปนที่ยอมรับไดของแตละฝาย ดังนั้น มัสยิดจึงจําเปนตอง
มีการพัฒนาองคการ ซึ่งเปนกระบวนการเปล่ียนแปลงที่เปนขั้นตอนอยางมีระบบและมีความตอเนื่อง เพื่อให
เทาทันกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว อันจักชวยทําใหชุมชนมีความเขมแข็งและคนใน
ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
คําสําคญั  การพัฒนาองคการ มัสยิด วิถีอิสลาม  

                                                              บทความวิจัย 

มุมมองการพัฒนาองคการ: มัสยิดและการจัดการชุมชน 

ทุงตําเสาตามวิถีอิสลาม 
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Abstract 
This article aims to study the guidelines to develop organization, in the Masjid of 

Thungtamsao community, which is used as a mechanism of Muslim community management 
in Thungtamsao Sub-district, Hat Yai District, Songkhla Province.  The instruments of qualitative 
method were the observation, in-depth interview, group discussion, and community forum are 
used to collect field data. The participants were 3 mosque’s Islamic committees, 3 community 
leaders, 30 believers, 5 local administration officers, and 5 scholars.  In addition, the related 
documents and research reports were studied and then the data were analyzed.The study 
found that masjid of Thungtamsao community is a venue to practice the community 
management in the Islamic way of life for religion, education, environment, politics, 
communication, and welfare.  Moreover, the masjid is as an organization that drives the 
community development activities which are diverse and complex. It is also utilized to interact 
with other organizations, both internal and external communities, based on the accepted 
mutual benefits. Therefore, the masjid is in need of organizational development, which requires 
a systematic process and continuity to fit with the rapidly changing environment.  This 
aforementioned will make the community stronger and will improve the quality of life of its 
members. 
Keywords:  Organization Development, Masjid, Islamic Way of Life   
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บทนํา 
ความเปลี่ยนแปลงของปจจัยแวดลอมที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็วนั้น สงผลใหองคการจําเปนตองปรับตัว

ดวยการนําแนวคิดการพัฒนาองคการมาใช เพ่ือใหองคการกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงได ทั้งนี้ การพัฒนา
องคการมักใหความสําคัญกับสิ่งเหลานี้ อันไดแก ประการแรก การมีพื้นฐานทางดานสังคมศาสตร แมวา
เทคนิคการพัฒนาองคการจะไดขยายตัวและบูรณาการเขากับศาสตรการบริหารอ่ืน ๆ แลวก็ตาม ประการ 
ที่สอง การใหความสําคัญกับการพัฒนาสมาชิกขององคการ ซึ่งผูบริหารตองจัดโครงสรางและกระบวนการ
ทํางานใหสมาชิกในองคการไดมีความกาวหนาตามเสนทางอาชีพอยางตอเนื่อง และประการท่ีสาม การเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการทํางาน ทั้งในระดับบุคคล กลุม และองคการ เพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล และเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ รวมท้ังมีการสรางนวัตกรรมองคการอีกดวย 
(Rattanapreechawetch, 2009, pp.  147-148; Arsasongtham, 2010, pp. 107-108; Ruangkoon, 
2013, pp. 195-197; Wutthirong, 2014, pp. 23-25) ดังนั้น การพัฒนาองคการจึงเปนกระบวนการที่
ตองใชเวลานานและตองบูรณาการความรูความสามารถ ที่สําคัญคือ การยอมรับวาการพัฒนาองคการ
เปนพันธกิจขององคการที่สมาชิกทุกคนตองใหความรวมมือ จึงจะดําเนินการลุลวงไปไดดวยดี 

“ทุงตําเสา” เปนตําบลหนึ่งในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ซึ่งมีสภาพพื้นที่เปน “เขา ปา 
นา น้ํา” อันมีความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติ และเปนตัวกําหนดวิถีชีวิตของชาวบานมาชานาน อีก
ทั้งยังมีชุมชนมุสลิมในพื้นที่ที่มีวิถีชีวิตที่เรียบงายและอยูบนครรลองของศาสนาอิสลาม โดยมีมัสยิด 
อันไดแก มัสยิดดีนุนอิสลาม มัสยิดดารุลอามีน และมัสยิดดารุลฮูดา ซึ่งทําหนาที่เปนศูนยกลางของ
ชุมชน ทั้งดานศาสนา การศึกษา สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองการปกครอง โดยมีอิหมามเปนผูนําใน
การประกอบกิจกรรมตาง ๆ ดังนั้น มัสยิดจึงเปนองคการท่ีมีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนา
ชุมชน โดยมีรูปแบบการจัดการชุมชนตามวิถีอิสลาม ทั้งนี ้ หากมองมัสยิดตามแนวคิด การพัฒนา
องคการแลว ก็ถือไดวามัสยิดเปนองคการที่มีความซับซอนในหลากหลายมิติ อันประกอบดวย คน 
วัฒนธรรมประเพณี และความศรัทธา รวมทั ้งทรัพยากรทองถิ่น ตลอดจนเปนพื ้นที่ปฏิบัติการท่ี
กอใหเกิดการปฏิสัมพันธ ทั้งระหวางคนในชุมชนดวยกันและระหวางคนในชุมชนกับคนภายนอกชุมชน 
กระนั้นก็ตาม เมื่อสภาพแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไป ยอม
สงผลทําใหหลายชุมชนตองมีการปรับตัว เชนเดียวกับชุมชนมุสลิมในตําบลทุงตําเสาที่ตองปรับตัว ใน
ขณะเดียวกันก็ตองพยายามรักษากรอบการดํารงอยูของชุมชนตามวิถีอิสลาม ดังนั้น มัสยิดในฐานะ
องคการสําคัญของชุมชนมุสลิม จึงตองแสดงบทบาทและหนาที่ในการจัดการชุมชนใหดําเนินไปตาม
สถานการณที่อยู ภายใตหลักศาสนาอิสลามอยางถูกตองตามครรลอง ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงสนใจศึกษา
แนวทางการพัฒนาองคการ กรณีมัสยิดของชุมชนทุงตําเสา ซึ่งใชเปนกลไกขับเคล่ือนการจัดการชุมชน
มุสลิม ตําบลทุงตําเสา อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา อันจักชวยทําใหชุมชนมีความเขมแข็งและคนใน
ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี รวมทั้งมีสันติสุขได 
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วัตถุประสงคการวิจัย 
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาองคการ กรณีมัสยิดของชุมชนทุงตําเสา ซึ่งใชเปนกลไกขับเคลื่อน 

การจัดการชุมชนมุสลิม ตําบลทุงตําเสา อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา อันจักชวยทําใหชุมชนมีความเขมแข็งและ
คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี รวมทั้งมีสันติสุขได 
 
วิธีการวิจัย 

การวิจัยนี้ใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชการสังเกต การสัมภาษณเชิงลึก การสนทนา
กลุม และการจัดเวทีชุมชน เปนวิธีการในการรวบรวมขอมูลภาคสนาม โดยมีผูใหขอมูล ไดแก ผูนําศาสนา 
จํานวน 3 คน ผูนําชุมชน จํานวน 3 คน สัปปุรุษ จํานวน 30 คน เจาหนาที่องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จํานวน 5 คน และนักวิชาการ จํานวน 5 คน รวมกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จากน้ัน 
นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา 
 

ผลการวิจัย 
ชุมชนทุงตําเสาต้ังอยูในพื้นที่ตําบลทุงตําเสา อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา มีหมูบาน จํานวน 

10 หมูบาน โดยมีอยูเพียงสองหมูบานที่เปนชุมชนมุสลิม อันไดแก หมูที่ 5 บานโฮะ และหมูที่ 6 บานนาแสน 
ซ่ึงชุมชนทุงตําเสามีความนาสนใจตรงท่ี แมวาชุมชนมุสลิมจะมีอยูเพียงสองหมูบาน แตก็มีมัสยิดจํานวน
มากถึงสามแหง อันไดแก มัสยิดดีนุนอิสลาม มัสยิดดารุลอามีน และมัสยิดดารุลฮูดา โดยมัสยิดเหลานี้ 
มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการจัดการชุมชนมุสลิมในมิติตาง ๆ ดังนี้ 

ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับมัสยิดในชุมชนทุงตําเสา 
มัสยิดดีนุนอิสลาม เปนมัสยิดเกาแกขนาดกลางที่มีพัฒนาการมาจากสุเหราอิสลา ฮุนคัยริ ที่

แปลวา “ความดี” ซึ่งเปนสุเหราเกาแกในชุมชนทุงตําเสาท่ีมีขนาดใหญ ประกอบดวยตัวเรือนหลายหลัง  
และถือเปนสถานท่ีสําคัญ อันเปนศูนยกลางท่ีใชในการประกอบศาสนกิจของคนในชุมชน ทั้งในหมูที่  6 
บานนาแสน และหมูที่ 5 บานโฮะ โดยมีอิหมาม ซึ่งเปนคนในหมูที่ 6 บานนาแสน แตทวา เมื่อเวลา
เปลี่ยนไป ชุมชนมีการขยายตัวของครัวเรือน ทําใหมีสมาชิกในชุมชนมีจํานวนเพิ่มขึ้น จึงไดมีการร้ือ
โครงสรางของสุเหรา โดยทั้งสองหมูบานไดแบงวัสดุที่ไดจากโครงสรางของสุเหราไปสรางเปนมัสยิดประจํา
หมูบานของตน นั่นคือ มัสยิดดารุลฮูดา ตั้งอยูหมูที่ 5 บานโฮะ และมัสยิดดีนุนอิสลาม ตั้งอยูหมูที่ 6  
บานนาแสน ซึ่งเดิมทีตั้งอยูตรงขามกับพื้นที่ตั้งในปจจุบัน กอนจะยายมาสรางเปนอาคารทรงไทยยกพ้ืนที่
มีหลังคาทรงปนหยากึ่งจั่ว โดยสรางบนที่ดินที่ชาวบานรวมกันสมทบทุน เพื่อจัดซื้อและมอบใหเปนที่ดิน
ของมัสยิด ทั้งนี้ มัสยิดดีนุนอิสลาม ถือเปนการพัฒนายกฐานะตอจากสุเหรา จึงมีประวัติกอตั้งคือ ป พ.ศ. 
2463 ซึ่งมัสยิดแหงน้ีใชเปนสถานท่ีทํากิจกรรมทางศาสนาในชุมชน ตอมาไดสรางอาคารมัสยิดหลังใหม
เพิ่มเติมในบริเวณเดียวกัน เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสามชั้น หนาตางเปนรูปทรงโคงยอดแหลมในชั้น
ที่สอง และรูปทรงส่ีเหลี่ยมในชั้นที่สาม ประดับดวยโดมทรงหัวหอมแบบอาหรับ มีดาวและพระจันทรเสี้ยว
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ที่เปนสัญลักษณของอิสลามตกแตงบนโดม ทําใหภายในพื้นที่บริเวณมัสยิดถูกจัดสรรเปนสามสวน ไดแก 
อาคารมัสยิดที่ใชประกอบศาสนกิจ อาคารเรียน และที่อาบน้ําละหมาด ปจจุบันนี้ยังอยูระหวาง 
การกอสรางอาคารเพิ่มเติมในบริเวณดานหลังมัสยิด เพื่อใชเปนศูนยอบรมจริยธรรมประจํามัสยิดและเปน
ที่พักอํานวยความสะดวกใหกับนักเดินทาง ทั้งนี้ มัสยิดดีนุนอิสลามมีคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด 
จํานวน 15 คน โดยมีนายอับดุลรอนีย ลาเตะ เปนอิหมาม นายสัน สันหรน เปนคอเต็บ และนายสุวัฒน พันนี 
เปนบิหลั่น ดูแลรับผิดชอบมัสยิดและสัปปุรุษ จํานวนกวา 600 คน 

มัสยิดดารุลฮูดา เปนมัสยิดขนาดเล็กท่ีมีพัฒนาการมาจากสุเหราอิสลา ฮุนคัยริ เชนเดียวกัน 
โดยตั้งอยูหมูที่ 5 บานโฮะ จดทะเบียนกอต้ังเปนมัสยิดประจําชุมชนเมื่อ ป พ.ศ. 2495 บนที่ดินที่ชาวบาน
รวมกันบริจาคเงินซื้อแลวบริจาคใหเปนที่ดินของมัสยิด โดยสรางแลวเสร็จในป พ.ศ. 2497 ซึ่งช่ือมัสยิด 
ดารุลฮูดานั้น แปลวา “บานแหงการนําทาง” อันหมายถึงการนําทางใหชาวมุสลิมเขาถึงอัลลอฮ ทั้งนี้ 
โครงสรางภายนอกของมัสยิดเปนอาคารกออิฐฉาบปูนทรงสี่เหลี่ยม ตกแตงดวยโดมทรงหัวหอมแบบ
อาหรับ มีดาวและพระจันทรเสี้ยวที่เปนสัญลักษณของอิสลามตกแตงบนโดม อาคารทาดวยสีฟาทั้งอาคาร 
บริเวณโดยรอบมัสยิดเปนสนามหญาวางเปลาที่ใชเปนพื้นที่จัดกิจกรรมของชุมชน เชน กิจกรรมสงเสริม
สุขภาพ และกิจกรรมรณรงคพื้นที่ปลอดบุหร่ี ปจจุบันนี้มีผูดูแลมัสยิดเปนคณะกรรมการอิสลามประจํา
มัสยิด รุนที่สาม มีจํานวน 15 คน โดยมีนายมนูญ รัตนพันธ เปนอิหมาม นายชาตรี โหดหมาน เปนคอเต็บ 
และนายทวี หมูเก็ม เปนบิหลั่น ทําหนาที่คอยดูแลมัสยิดและเปนผูนําใหแกสัปปุรุษ จํานวนกวา 600 คน 
ใหเปนไปตามแนวทางของศาสนาอิสลาม นอกจากนี้ ที่ผานมาชุมชนยังมีบทบาทเพื่อสังคมในดานอื่น ๆ 
โดยไมคํานึงถึงเชื้อชาติและศาสนา ทั้งการชวยเหลือผูประสบภัยสึนามิในจังหวัดภูเก็ตและจังหวัดกระบ่ี 
และการชวยเหลือผูอพยพชาวซีเรีย ชาวปาเลสไตน และชาวโรฮิงญา โดยมีคณะกรรมการอิสลามประจํา
มัสยิดทําหนาที่รวบรวมส่ิงของและระดมเงินจากผูบริจาค เพื่อใหความชวยเหลือแกคนเหลานั้น ดัง
สะทอนจากผูใหขอมูลที่วา “มุสลิมนั้นเปนพี่นองของมุสลิม ไมจํากัดสีผิว ภาษา เช้ือชาติ ฐานะ ไมวาเขา
คนน้ันจะเปนใคร มาจากไหน พูดภาษาอะไร ขาวหรือดํา สูงศักดิ์หรือต่ําตอย หากเปนมุสลิม  เขาก็คือ 
พี่นองของเรา ที่เราจะตองชวยบรรเทาความเดือดรอนของเขาจริง ๆ” 

มัสยิดดารุลอามีน เปนมัสยิดขนาดเล็ก ตั้งอยูหมูที่ 5 บานโฮะ เดิมช่ือวามัสยิดอิสลาฮูลคัยรี  
ซึ่งแปลวา “การพัฒนาความดี” สรางข้ึนเมื่อป พ.ศ. 2490 ในพื้นที่ของโรงเรียนพัฒนาการศึกษาใน
ปจจุบัน แตเนื่องจากการเดินทางไปละหมาดไมคอยสะดวกมากนัก กอปรกับเมื่อชุมชนมีการขยายตัว มี
สมาชิกจํานวนเพิ่มขึ้น ชาวบานจึงตองการใหชุมชนมีการบริหารจัดการมัสยิดไดอยางอิสระมากขึ้น ดังนั้น 
ในป พ.ศ. 2540 จึงยายมาสราง ณ ที่ตั้งปจจุบัน และเปลี่ยนช่ือเปนมัสยิดดารุลอามีน ที่แปลวา “สถานที่
ปลอดภัย” โดยทุนที่ใชในการจัดสรางมัสยิดไดรับมาจากเงินที่ชาวบานชวยกันบริจาคและเงินสนับสนุน
จากองคกรเพ่ือการกุศลอิสลามนานาชาติ ประเทศคูเวต ในชวงเริ่มการกอสรางนั้น  อาคารดานนอกของ
มัสยิดทําดวยอิฐฉาบปูนชั้นเดียว ทรงหกเหลี่ยม ตอมามีการตอเติมอาคารทรงส่ีเหลี่ยมเพ่ิมเติมติดกับ
อาคารเดิม ตัวอาคารทาดวยสีสมทั้งหลัง ประดับดวยซุมโคงรอบตัวอาคารและประดับดวยโดมกลีบ
มะเฟอง ทั้งนี้ คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด มีจํานวน 13 คน สัปปุรุษมีจํานวนกวา 400 คน โดยมี 
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นายเหม บินหมาด เปนอิหมาม นายหรูล มูเก็ม เปนคอเต็บ และนายสันติ หลังหวา เปนบิหลั่น 
นอกจากนี้ มัสยิดดารุลอามีนยังไดรับรางวัลมัสยิดที่มีการจัดการส่ิงแวดลอมในระดับดี ประจําป 2557 
จากกรมสงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่งรางวัลนี้สะทอนให
เห็นถึงความรวมมือรวมใจและความสามัคคีของชาวมุสลิมในชุมชน ที่รวมกันลงมือปฏิบัติจัดความเปน
ระเบียบเรียบรอยในมัสยิดไดเปนอยางดี 

สรุปไดวา มัสยิดทั้งสามแหงลวนเกิดจากพลังศรัทธาในหลักคําสอนศาสนาอิสลามของคนใน
ชุมชน ซึ่งริเริ่มและจัดสรางขึ้นโดยรวมกันบริจาคเงินสมทบทุน จนทําใหมีมัสยิดอยูคูชุมชนมาจวบจน
ปจจุบัน อน่ึง มัสยิดเหลานี้ลวนกอสรางในชวงเวลาใกลเคียงกัน โดยมีอายุกวาเกาทศวรรษ ผานการทํานุ
บํารุงรักษาโดยคนในชุมชนรุนแลวรุนเลา สะทอนใหเห็นถึงการขยายตัวของครัวเรือนในชุมชนมุสลิมท่ีทํา
ใหสมาชิกในชุมชนทั้งสองแหงนี้มีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น จนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหชุมชนตองมีมัสยิดจํานวน
เพ่ิมขึ้นตามไปดวย เพื่อใหมีสถานที่เพียงพอตอการประกอบศาสนกิจและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของ
ชุมชน อาจกลาวไดวา มัสยิดเปนสัญลักษณที่สะทอนถึงความเปนชุมชนมุสลิม ซึ่งบงบอกถึงความศรัทธา
ตอหลักศาสนา ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันของคนในชุมชน และการเรียนรูและพัฒนา รวมทั้งการมีผูนํา
ที่ดี ตลอดจนการมีปฏิสัมพันธระหวางคนในชุมชนและองคกรภายนอก 

มัสยิดกับการจัดการชุมชนตามวิถีอิสลาม 
ดังเปนที่ทราบมาแลววา ทุงตําเสามีชุมชนมุสลิมอยูเพียงสองหมูบาน แตมีมัสยิดจํานวนมากถึง

สามแหง อันสะทอนใหเห็นถึงความศรัทธาของคนในชุมชนที่ มีตอศาสนาอิสลามอยางมั่นคง ใน
ขณะเดียวกันมัสยิดเหลานี้ก็ไมไดเปนเพียงองคการที่ดําเนินภารกิจเพื่อศาสนาเทานั้น แตทวา มัสยิดยังมี
บทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาชุมชน โดยมีรูปแบบการจัดการตามวิถีอิสลามท่ีมีความนาสนใจ
อีกดวย ซึ่งจะกลาวถึงรายละเอียดดังตอไปนี้ 

มัสยิดกับการเปนองคการทางศาสนา มัสยิดในชุมชนทุงตําเสาแตละแหงลวนเกิดจากการริเริ่ม
และจัดสรางขึ้น ตามความตองการท่ีจะมีสถานท่ีประกอบศาสนกิจในชีวิตประจําวันของคนในชุมชน 
สะทอนถึงความศรัทธาที่มีตอศาสนาดวยการปฏิบัติศาสนกิจ  เพื่อแสดงถึงความภักดีตออัลลอฮ 
โดยเฉพาะการละหมาด ซึ่งมีทั้งการละหมาดประจําวันหาเวลาหรือฟรดู และการละหมาดตามแบบอยาง
ของทานศาสดาในโอกาสตาง ๆ เชน เมื่อคนในชุมชนเสียชีวิต ก็จะตองนําศพมาทําพิธีละหมาดท่ีมัสยิด
กอนนําไปฝงที่กุโบร รวมทั้งการละหมาดในวันศุกร ที่มุสลิมีนหรือมุสลิมเพศชายตองไปละหมาดรวมกัน
อยางพรอมเพรียง อันถือเปนการรวมตัวประจําสัปดาหเพื่อสรางปฏิสัมพันธระหวางกัน ซึ่งมักจะมีการพูดคุย
แลกเปลี่ยนขอมูลหรือกระจายขาวสารตาง ๆ สูคนในชุมชนใหรับรูโดยท่ัวกัน สะทอนใหเห็นวา ภารกิจ
ดานศาสนาถือเปนหนาที่หลักที่สําคัญของมัสยิด อีกทั้งมัสยิดยังเปนสถานที่จัดกิจกรรมในดานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของกับการบมเพาะคุณธรรมจริยธรรมใหแกคนในชุมชนและการสืบทอดศาสนา เชน การอาน
คัมภีรอัลกุรอานและการบรรยายธรรม โดยมีคอเต็บเปนผูทําหนาท่ีนี้ประจํามัสยิด ซึ่งเนื้อหาของ 
การบรรยายธรรมบางสวนนั้น มุงสงเสริมการใชชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม เพื่อใหอยูรวมกันได โดยไม
แตกแยก รวมทั้งสรางความสันติสุขใหแกชุมชนและสังคม 



87

Ç Ò Ã Ê Ò Ã ¾Ñ ² ¹ Ò ÊÑ § ¤ Á »‚ ·Õ่  1 9  © ºÑ º ·Õ่  1 / 2 5 6 0

 อุทัย ปริญญาสุทธินันท   

  

การจัดการศึกษาเพื่อบมเพาะคุณธรรมและสืบทอดศาสนา มัสยิดในชุมชนทุงตําเสามีการจัด
การศึกษา เพื่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักศาสนาอิสลาม โดยมีการเปดสอนฟรดูอีนใหแกเด็กใน
ชุมชนที่มีอายุระหวาง 5-12 ป เพื่อใหรูและเขาใจหลักการและประพฤติปฏิบัติตนตามหลักการของศาสนา
อิสลาม เชน การสอนใหอานคัมภีรอัลกุรอาน การละหมาด และการอานดุอาหรือขอพรในวาระตาง ๆ 
รวมกับการสอนภาษา โดยเฉพาะภาษาอาหรับ ที่ใชในคัมภีรอัลกุรอาน ซึ่งจะมีการเรียนการสอนใน
วันหยุดจากการเรียนสายสามัญในชวงเชาของวันเสาร-อาทิตย หรือชวงเชาของวันหยุดปดภาคการศึกษา 
ซึ่งสอนโดยผูรูที่มีจิตอาสาในชุมชนและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดนั้น ๆ อีกทั้งมัสยิดยังสงเสริม
การเรียนการสอนและการอบรมในวาระตาง ๆ ซึ่งถือเปนการสงเสริมการใหความรู ทั้งดานศาสนาและ
อาชีพ เชน การอบรมศาสนาประจําเดือน การอบรมเยาวชนประจําปหรือคายอบรมเยาวชนภาคฤดูรอน 
การอบรมมุอัลลัฟหรือมุสลิมใหม การอบรมกลุมมุสลิมะหแมบาน และการอบรมวิชาชีพ นอกจากน้ี มัสยิด
ยังมีสถาบันหรือสวนงานยอยที่ปฏิบัติภารกิจในการสงเสริมการศึกษาของชุมชน อันไดแก ศูนยอบรม
ศาสนาอิสลามและจริยธรรม หองสมุด และลานกีฬา 

การจัดการส่ิงแวดลอมที่ดีตามหลักศรัทธาในอิสลาม บทบาทที่สําคัญอยางหน่ึงของมัสยิดใน
ชุมชนทุงตําเสาคือ การจัดการดานสิ่งแวดลอมที่ดี เนื่องจากหลักคําสอนของศาสนาอิสลามนั้น จะให
ความสําคัญกับธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และความสะอาด เนื่องจากทุกสรรพสิ่งบนโลกนี้ ลวนเปนสิ่ง
ที่อัลลอฮประทานมาใหแกมวลมนุษยชาติไดใชในการดํารงชีวิต ฉะนั้น จึงเปนหนาที่ของมุสลิมท่ีตองดูแล
รักษาและใชประโยชนอยางคุมคา ดังนั้น คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดและชุมชนจึง ไดรวมกัน
จัดการสิ่งแวดลอมโดยรอบมัสยิดใหมีความสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย มีการปลูกตนไมเพื่อใหความรมรื่น 
อันจะสงผลดีตอคนชุมชนที่ใชมัสยิดเปนสถานท่ีสําคัญในวิถีชีวิตประจําวัน โดยเฉพาะมัสยิดดารุลอามีน ที่
ไดรับรางวัลมัสยิดที่มีการจัดการส่ิงแวดลอมในระดับดี ประจําป 2557 ซึ่งถือเปนแบบอยางที่ดีใหแก
องคกรทางศาสนาในพื้นที่อื่น ๆ ในดานการจัดการส่ิงแวดลอม 

การไกลเกลี่ยความขัดแยงเพื่อสรางความสมานฉันท มุสลิมในชุมชนทุงตําเสามีการแกปญหา
ความขัดแยงที่เกิดขึ้น โดยมุงเนนการยุติปญหาในระดับชุมชน โดยมีมัสยิดทําหนาที่เปรียบเสมือนศาล
ยุติธรรม อันเปนสถานที่พิจารณาและพิพากษาขอพิพาทท่ีเกิดขึ้นระหวางคูกรณีตาง ๆ โดยมีอิหมามเปน
คนกลางและมีสมาชิกในชุมชนรวมกันทําหนาที่ไกลเกลี่ย พิจารณา และตัดสินปญหาความขัดแยงที่
เกิดขึ้นภายในชุมชน โดยชุมชนเห็นวาวิธีการน้ีจะชวยประนีประนอมใหเกิดการมองสภาพปญหา 
ความขัดแยงอยางรอบดานและครอบคลุมมากกวาการตัดสินจากตัวบทกฎหมายเพียงอยางเดียว อีกทั้ง
ชุมชนยังยึดหลักคําสอนของศาสนาอิสลามท่ีถือวาเปนศาสนาแหงสันติ และไมสงเสริมการใชความรุนแรง
ในการแกปญหา โดยอยูบนหลักคําสอนที่วา “มุสลิมคือพี่นองกัน” รวมท้ังยึดมั่นในหลักความยุติธรรม 
ความเสมอภาค และการสรางความสมานฉันทปรองดองรักและสามัคคีกันในหมูพี่นองมุสลิม 

การจัดการสวัสดิการชุมชนตามวิถีอิสลาม ปจจุบันนี้มัสยิดในชุมชนทุงตําเสามีบทบาทสําคัญ
ในดานสังคม นั่นคือ การชวยขับเคลื่อนสวัสดิการชุมชนในหลากหลายรูปแบบ เพื่อความอยูดีมีสุขของคน
ในชุมชน เชน การมีกองทุนสวัสดิการประจํามัสยิดประจําชุมชน ซึ่งมีเงินทุนหลักมาจากการบริจาคของ
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คนในชุมชนที่มารวมละหมาดในทุกวันศุกร ที่สําคัญคือ กองทุนซะกาตเพื่อสวัสดิการชุมชน ซึ่งซะกาตเปน
หลักที่ศาสนาอิสลามไดบัญญัติไวเรื่องการจัดสรรทรัพยสินจํานวนหนึ่งที่เจาของทรัพยสินนั้น มีหนาที่ตอง
จายใหแกบุคคลที่อยูในขายมีสิทธิที่จะไดรับความชวยเหลือ โดยเฉพาะคนยากจนและคนดอยโอกาส ใน
ขณะเดียวกันก็ถือเปนการขัดเกลาจิตใจใหผูจายซะกาตน้ัน รูจักจัดสรรและแบงปนทรัพยที่มีอยู ใหละจาก
กิเลส ความตระหน่ี และความโลภ ดังนั้น การจายซะกาตจึงกอใหเกิดประโยชน ทั้งระดับบุคคล ชุมชน 
และสังคม อันถือเปนการจัดสรรทรัพยากรอีกทางหน่ึง เนื่องจากไดชวยสรางอํานาจการซื้อใหแกคนที่ไมมี
อํานาจ เม่ือคนในสังคมมีอํานาจซ้ือ ยอมสงผลใหรานคาสามารถรักษาการจางงาน เกิดการกระจายรายได 
และลดความเหลื่อมล้ําของสังคม รวมทั้งลดความขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวางคนรวยกับคนจนไดเปนอยางดี 

มัสยิดกับการส่ือสารชุมชน มัสยิดในชุมชนทุงตําเสามีบทบาทสําคัญตอการเปนศูนยกลาง 
การส่ือสารของชุมชน ทั้งในแงการส่ือสารระหวางคนในชุมชนดวยกันและระหวางคนในชุมชนและ
หนวยงานของรัฐ โดยเฉพาะเทศบาลเมืองทุงตําเสา โดยมัสยิดเปนสถานที่กระจายขาวสารใหแกคนใน
ชุมชนไดรับรูอยางท่ัวถึง ทั้งขอมูลที่เปนการประกาศขาวราชการ แจงเตือนเหตุราย และความเคลื่อนไหว
ของชุมชน ตลอดจนการใหความรูตาง ๆ โดยมีจุดมุงหมายหลักเพื่อสรางโอกาสใหคนในชุมชนไดรับรู
รับทราบขอมูลขาวสารอยางกวางขวางและเทาเทียมกัน อันถือเปนพื้นฐานสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคมและการมีสวนรวมทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

สรุปไดวา มัสยิดนอกจากจะเปนพื้นที่ปฏิบัติการสืบทอดศาสนาแลว ยังเปนพื้นที่ปฏิบัติการ
จัดการชุมชนในดานตาง ๆ ทั้งดานการศึกษา สิ่งแวดลอม การปกครอง สวัสดิการชุมชน  และการส่ือสาร
ชุมชน 

แนวทางการพัฒนามัสยิดของชุมชนทุงตําเสา 
มัสยิดมักจัดใหมีการประชุมสัมมนาอยูเปนประจํา เพื่อเพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการอิสลาม

ประจํามัสยิด รวมทั้งพี่นองมุสลิมในชุมชน โดยมีเทศบาลเมืองทุงตําเสาคอยใหการสนับสนุนและยังเปด
โอกาสใหภาคีเครือขายจากทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐและเอกชน เขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมใน
การพัฒนามัสยิดใหเปนศูนยกลางการจัดการชุมชน ภายใตหลักชารีอะห หรือหลักปฏิบัติเพื่อโลกน้ีและ
โลกหนา อันหมายถึง กฎหมาย คําสั่ง การใหแนวทาง และหลักการในการดําเนินชีวิตท่ีไดถูกบัญญัติไว 
โดยพระผูเปนเจาใหแกมนุษยชาติ และพระราชบัญญัติการบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 ทั้งยงั
มีการปรับปรุงภูมิทัศนเพื่อใหบริเวณมัสยิดมีพื้นที่สีเขียวเพิ่มข้ึน ตลอดจนพัฒนาหองสมุดที่มีอยูใหพรอม
ตอการจัดการความรูของชุมชน แมจะมีขอจํากัดในเรื่องพรมแดนความรูดานการจัดการอยูบางก็ตาม 

กลาวโดยสรุปไดวา มัสยิดของชุมชนทุงตําเสาเปนองคการที่มีการพัฒนาอยางนาสนใจ อันเปน
กระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนขั้นเปนตอนอยางมีระบบและมีความตอเนื่อง เพื่อใหสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในปจจุบัน ซึ่งมัสยิดจําเปนตองมีการพัฒนาในมุมมอง
การพัฒนาองคการในดานตาง ๆ เพื่อเอื้อตอการพัฒนาชุมชนและศักยภาพของสมาชิก อันไดแก มุมมอง
องคการท่ีตองปฏิบัติการจัดการชุมชน มุมมององคการที่ตองรูถึงอนาคตและแนวโนมของการพัฒนา
องคการ และมุมมององคการที่ตองประยุกตการพัฒนาองคการสูการจัดการชุมชน ทั้งนี้ เพื่อพัฒนามัสยิด
ใหเปนองคการที่รวมสมัยอยูเสมอ อันจักชวยใหชุมชนมีความเขมแข็งและคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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อภิปรายผล 
จากผลการศึกษาซึ่งสะทอนบทบาทของมัสยิดในฐานะท่ีเปนองคการสําคัญของชุมชนมุสลิมใน

ตําบลทุงตําเสา ซึ่งมีการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนตามวิถีอิสลามนั้น สามารถอธิบายไดดวยหลักการ 
ทางศาสนาของศาสนาอิสลามท่ีไดบัญญัติไวใหเปนแนวทางการดําเนินชีวิตของมุสลิมอยางเปนสากล ซึ่ง
ขอคนพบจากการศึกษานั้นมีประเด็นที่สอดคลองกันและสามารถนํามาอภิปรายผลได รายละเอียดมีดังนี้ 

 
มองมัสยิดผานปฏิบัติการจัดการชุมชนตามวิถีอิสลาม 

มัสยิดกับบทบาทการสืบทอดศาสนา ชุมชนทุงตําเสาที่มีหมูบานชาวมุสลิมเพียงสองหมูบาน แต
มีมัสยิดมากถึงสามแหงนั้น สะทอนใหเห็นถึงความศรัทธาในศาสนาอิสลาม โดยมัสยิดมีบทบาทสําคัญตอ
การสืบทอดศาสนา นั่นคือ การประกอบศาสนกิจและกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เชน การละหมาดใน
ชีวิตประจําวัน ซึ่งถือเปนบทบาทหลักที่มีอยูในทุกชุมชนมุสลิม และการจัดการเรียนการสอนดานศาสนา 
ซึ่งเปนกิจสําคัญที่มุสลิมตองปฏิบัติ เพื่อการเปนมุสลิมท่ีดีที่มีความจงรักภักดีตอองคอัลลอฮ (Sanasen, 
2012, p. 69; Sanasen, 2015, pp. 110-111; Raksamani, 2008, p. 132) โดยเฉพาะการละหมาดวันศุกร 
ที่มุสลิมเพศชายตองไปรวมตัว เพื่อละหมาดโดยพรอมเพรียงกัน หากมองในแงการจัดการชุมชนแลว 
กิจกรรมนี้ถือเปนกลไกการจัดการชุมชนท่ีดีประการหนึ่ง ดังท่ี จีรศักดิ์ โสะสัน, เยาวลักษณ อภิชาติวัลลภ, 
และ มณีมัย ทองอยู (Sohsan, Apichatvullop & Thongyou, 2008, p. 70) ไดกลาวถึงชุมชนมัสยิด
นูรุลอีมาน ตําบลระแงง อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร ซึ่งใชโอกาสในการละหมาดวันศุกรของชุมชนใน
การสรางความรวมมือและสรางความเปนปกแผนในชุมชน นอกจากการละหมาดแลว อิหมามยังแสดง
ปาฐกถาธรรมท่ีเรียกวา “คุตบะฮ” ใหแกสมาชิกในชุมชน เพื่อกระตุนและสรางจิตสํานึกรวมใหเห็นถึง
คุณคาของศาสนาและความศรัทธารวมกัน ในฐานะความเปนพี่นองของมุสลิมในชุมชน 

การจัดการศึกษาเพ่ือการดํารงอยูของวิถีอิสลามในสังคมที่เปลี่ยนแปลง  ผลการศึกษาท่ี
สะทอนบทบาทมัสยิดกับการจัดการศึกษา ทั้งในดานการเรียนการสอนหลักศาสนา เพื่อการสืบทอด
ศาสนาและปลูกฝงจริยธรรมใหแกคนในชุมชน โดยเฉพาะเด็ก ที่ถือเปนคนรุนตอไปของชุมชน และการเรียน
การสอนในดานอื่น ๆ เพื่อการดํารงชีพ โดยเฉพาะการจัดอบรมสงเสริมอาชีพ ซึ่งการจัดการศึกษาดงักลาว 
ถือเปนการสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนมุสลิม เพื่อใหสามารถดําเนินชีวิตทามกลางการเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดลอมไดอยางถูกตองตามหลักอิสลาม ดังที่ มนูศักดิ์ โตะเถ่ือน และ นิเลาะ แวอุเซ็ง 
(Tohthuan & Wae-U-Seng, 2010, p. 74) อธิบายถึงการปลูกฝงจริยธรรมในอิสลามไววา เปนการขัดเกลา
จิตใจ การสรางจิตพิสัย และการอบรมปลูกฝงแบบเปนลําดับขั้นอยางมีความตอเนื่อง เพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะของตัวบุคคล ใหมีการควบคุมอยางเปนระบบและประพฤติตนไดเหมาะสมตามกาลเทศะ 
สงผลใหมนุษยมีความสมบูรณและมีความสุข ทั้งในโลกนี้และโลกหนา อีกทั้ง วิสุทธิ์ บิลลาเตะ และ ฉันทัส 
ทองชวย (Binlateh & Thongchuay, 2010, p. 61) ยังกลาวอีกวา การดํารงอยู การเปลี่ยนแปลง และ
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การพัฒนาใด ๆ ตองเริ่มจากฐานคิดภายในจิตใจของมนุษยกอน จากน้ันจึงคอยเจริญงอกงามสูการมอง
ชีวิตอยางเปนองครวมตอไป 

การจัดการสิ่งแวดลอม ถือเปนอีกประเด็นที่มีความสําคัญและเช่ือมโยงกับการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ของคนในชุมชน ซึ่งพี่นองมุสลิมในชุมชนทุงตําเสาตางรวมมือรวมใจกันสรางสิ่งแวดลอมท่ีดีในชุมชน โดย
เริ่มตนจากมัสยิด อันเปนสถานที่ที่เปนศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน ใหมีความสะอาด ปลอดโปรง ซึ่ง
ชวยสรางความสงบสุขใหแกจิตใจของผูเขามาในบริเวณมัสยิดไดเปนอยางดี สะทอนถึงความศรัทธาใน
ศาสนาอิสลามของคนในชุมชนนั้น ๆ อันที่จริงแลว การมีสิ่งแวดลอมที่ดีและความสะอาดน้ี ลวนสอดคลอง
กับหลักการที่ศาสนาอิสลามไดบัญญัติไวเปนแนวทางการดําเนินชีวิตของมุสลิมใหมีความเปนอยูที่ดี  
ทามกลางส่ิงแวดลอมที่ดี โดยมุสลิมมีหนาที่ตองดูแลรักษา ดังที่ มุฮัมมัด อุมัร. ชัพรา (Chapphra, 2000, 
p. 5) อธิบายวา ความสะอาดเปนสวนหน่ึงของความศรัทธา เปนจรรยามารยาทที่มุสลิมพึงปฏิบัติ ซึ่ง อาศิส 
พิทักษคุมพล (Phithakkumphon, 2011, p. 48) ก็อธิบายวา สิ่งแวดลอมทั้งมวลนั้น อิสลามเชื่อวาลวน
มาจากองคอัลลอฮ ซ่ึงเปนผูประทานใหมนุษยไดใชในการดํารงชีวิต ดังนั้น การจัดการสิ่งแวดลอมใหอยูใน
สภาพท่ีดี สะอาด และปลอดภัย จึงเปนหนาที่ของมุสลิมท่ีพึงปฏิบัติ ทั้งโดยการใชประโยชนอยางคุมคา
และการดูแลรักษาสิ่งที่พระองคไดประทานใหมา โดยนัยนี้ มัสยิดกับการจัดการส่ิงแวดลอม จึงเปน
บทบาทและหนาที่ที่สําคัญประการหน่ึงของผูศรัทธาตออัลลอฮ อันสะทอนถึงความยั่งยืนของการพัฒนา
ชุมชนน้ัน ๆ อีกดวย ทั้งนี้ ระพีพรรณ มูฮัมหมัด และ จินตนา อมรสงวนสิน (Muhammad & Amornsa-
nguansin, 2014, p. 17) ไดกลาวถึงการพัฒนาอยางยั่งยืนที่เนนการจัดการส่ิงแวดลอมของชุมชนมัสยิด 
กมาลุลอิสลาม ริมคลองแสนแสบ แขวงทรายกองดินใต เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ที่อิหมามซ่ึง
ถือเปนผูนําชุมชนใชการกระจายเสียงตามสายอยางตอเนื่อง และการทํากิจกรรมตาง ๆ ในการสงเสริม
การมีสวนรวมของคนในชุมชน โดยการประยุกตหลักศาสนามาถายทอดผานเสียงตามสาย เพื่อใหคนใน
ชุมชนเขาใจเรื่องสิ่งแวดลอมที่มุสลิมทราบดีอยูแลวนั้น ใหมีการนําไปปฏิบัติอยางจริงจัง เพื่อเตือนใจให
ทุกคนชวยกันดูแลรักษาสรรพสิ่งที่อัลลอฮไดประทานให โดยทําซ้ํา ๆ เชนนี้ จนกระท่ังชาวบานตระหนัก
ถึงสิ่งแวดลอมที่ดีตามหลักอิสลามในท่ีสุด เชนเดียวกับการที่มัสยิดดารุลอามีนไดรับรางวัลมัสยิดท่ีมี 
การจัดการส่ิงแวดลอมในระดับดี ประจําป 2557 ยอมสะทอนใหเห็นถึงการนอมนําและปฏิบัติตามหลัก
ศาสนาของคนในชุมชน ซึ่งถือเปนแบบอยางที่ดีใหแกองคกรทางศาสนาในการจัดสิ่งแวดลอม อันเปนการเดิน
ตามครรลองที่ถูกตองในอิสลาม 

ปฏิบัติการไกลเกลี่ยความขัดแยง มัสยิดเปรียบเสมือนศาลยุติธรรมท่ีใชพิจารณาและระงับ 
ขอพิพาทท่ีเกิดขึ้นระหวางคูกรณีตาง ๆ ใหยุติในระดับชุมชน เพื่อสรางความสมานฉันท ใหอภัย  และรูรัก
สามัคคีกันในหมูมุสลิม อันเปนคําสอนที่บัญญัติไวในหลักอิสลามเชนกัน ในกรณีนี้ อิหมามนอกจากจะมี
บทบาทในการเปนผูนําทางศาสนาแลว ยังเปนคนกลางในการไกลเกล่ียและพิพากษาความขดัแยงท่ีเกิดข้ึน
รวมกับชาวมุสลิมดวยกันในชุมชน โดยชุมชนเห็นวาการใชแนวทางนี้จะทําใหเกดิความเปนธรรมแกทุกฝาย 
เพราะหลักอิสลามเนนย้ําในความยุติธรรม เห็นไดวา บทบาทของมัสยิดในพื้นที่ศึกษาในการแกปญหาความ
ขัดแยงในชุมชนน้ัน ถือเปนแบบอยางการจัดการชุมชนตามวิถีอิสลาม ซึ่งอธิบายไดดวยหลักอิสลามที่
บัญญัติไว เร่ิมตนตั้งแตคํากลาวที่วา “อิสลามคือศาสนาแหงสันติภาพ” ซึ่งสะทอนไดจากคําทักทายท่ีเปน
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สิ่งยืนยันถึงความมุงมั่นของอิสลามในการสรางสันติภาพ นั่นคือ การใหสลามที่วา “อัสสลามุ อะลัยกุม วะ
รอฮฺมะตุลลอฮิ วะบารอกาตุฮฺ” (ขอความสันติ ความเมตตา และความจําเริญจากอัลลอฮจงมีแดทาน) อัน
เปนถอยคําที่ใชในการทักทายระหวางศรัทธาชน ทั้งในโลกน้ีและโลกหนา (Japakiya, 2004, pp. 20-21) 
หรือหลักความยุติธรรม ในสวนของความสามัคคีกันนั้น มุสลิมทุกคนคือพี่นองกัน ตองชวยเหลือซ่ึงกันและ
กัน รูจักใหอภัยกัน ซึ่งอิสลามไดบัญญัติใหเปนแนวทางการดําเนินชีวิตแกมุสลิม (Phithakkumphon, 
2011, pp. 88-106) นอกจากน้ี ญะมาล ไกรชิต (Kraichit, 2010, p. 122) และ อะห.มัด อิบรอฮีม อบูซิน 
(Abusin, 2010, p. 355) ยังอธิบายวา หนาที่ของสังคมอิสลามคือ การดํารงไวซึ่งความยุติธรรมในหมู
มนุษยชาติ การจัดระบบการดําเนินชีวิต เศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนการสรางใหเกิดกฎระเบียบและ
การปกครองที่ดี ดังที่ รอมือลี ลอมา และ วันพิชิต ศรีสุข (Lorma & Srisook, 2015, p. 187) ไดกลาวถึง
การปกครองของชุมชนมัสยิดดารุลอีมาน ตําบลยี่งอ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส ไววา นอกจากจะอาศัย
ระเบียบปฏิบัติเชิงโครงสรางที่กําหนดจากสวนกลางผานกํานัน ผูใหญบาน อาสาสมัครสาธารณสุข องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น หรือแมแตขอบัญญัติทางศาสนา และพระราชบัญญัติการบริหารองคกรศาสนา
อิสลาม พ.ศ. 2540 แลว ชุมชนยังใชทุนทางสังคมที่มีอยู นํามาปรับประยุกตใชในการจัดการชุมชน เชน 
จารีตประเพณี และระบบความสัมพันธทางสังคมที่ยังเกาะเกี่ยวกันอยางแนนแฟน รวมทั้งผูนําศาสนา 
ทั้งน้ี สฤษด์ิ ผาอาจ และ มนตรี กรรพุมมาลย (Pha-art & Kunphoommarl, 2016, p. 63), Phoborisut 
(2008, p. 78) และ Parinyasutinun & Bendem-ahlee (2011, p. 110) เห็นวา ทุนทางสังคมจะนํามา
ซึ่งการรอมชอม ไววางใจ และอยูรวมกันอยางสันติสุข อาจกลาวไดวา สิ่งเหลานี้ลวนอํานวยประโยชนให
เกิดการสรางกฎและกติกา เพื่อการปกครองดูแลกันเองภายในชุมชนไดเปนอยางดี 

มัสยิดกับการเปนพื้นที่ปฏิบัติการสื่อสารชุมชน ผลการศึกษาสะทอนถึงบทบาทของมัสยิดใน
ชุมชนทุงตําเสาในการเปนศูนยกลางการสื่อสารของชุมชน ที่คนในชุมชนและนอกชุมชน หนวยงานของรัฐ
ทั้งภายในและภายนอกชุมชน และองคกรตาง ๆ ใชเปนสถานที่กระจายขาวสารใหแกคนในชุมชนไดรับรู
ขอมูลอยางทั่วถึง โดยมีผูนําชุมชนหรือคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดเปนผูประสานงานหรือรับสงตอ
ขอมูลขาวสารน้ัน ๆ ถือเปนการสื่อสารแบบมีสวนรวมท่ีเปนกลไกการจัดการชุมชนอีกรูปแบบหน่ึง ซึ่ง
ปฏิบัติการสื่อสารเชนนี้มีในหลายชุมชนมุสลิม ดังที่ Padunchewit (2011, pp. 53-54) อธิบายวา การส่ือสาร
อยางมีสวนรวมถือเปนพื้นฐานสําคัญในการพัฒนาอยางยั่งยืนของชุมชน และ บุราณี เวียงสิมมา  
(Wiangsimma, 2014, p. 7) ที่กลาวถึงการสื่อสารเพื่อสรางการมีสวนรวมในการอนุรักษนํ้าคลองแสนแสบ
ของชุมชนมัสยิดกมาลุลอิสลาม แขวงทรายกองดินใต เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ไววา โครงการ
เสียงตามสายเปนเคร่ืองมือการส่ือสารแบบแรก ๆ ที่ทดลองใช เพื่อทําความเขาใจกับชาวบานในทุกเรื่อง 
จากจุดเร่ิมตนดวยลําโพงเพียง 10 ตัว ยกระดับเปนเคร่ืองขยายเสียงกวา 400 เครื่อง จนถึงกวา 700 
เครื่อง ทั่วทั้งชุมชน สงผลตอการสรางความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันตอสถานการณสิ่งแวดลอมในชุมชนท่ี
อาศัยอยู เกิดการระดมกําลังของนักเรียนที่เรียนศาสนา ผูปกครอง และชาวบาน  มาลงคลองแสนแสบ 
เพื่อลากผักตบชวาและขยะท่ีมีอยูในคลอง ขึ้นมาบนสองฝงคลอง พรอมประสานงานกับองคกรภายนอก 
ทั้งสํานักงานเขต คายทหาร เรือนจํา และหนวยงานเอกชนอื่น ๆ เพื่อใหเขามามีสวนรวมในการอนุรักษน้ํา
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คลองแสนแสบ จากน้ันโครงการพัฒนาคลองแสนแสบอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นตอมา ก็ประสบความสําเร็จอยางที่
คาดหวัง 

การจัดการสวัสดิการชุมชนตามวิถีอิสลาม จากผลการศึกษาที่แสดงใหเห็นอีกบทบาทสําคัญ
ของมัสยิดในชุมชนทุงตําเสาท่ีมีตอการพัฒนาชุมชน โดยการจัดการตามวิถีอิสลามท่ีบัญญัติใหมุสลิมตอง
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน รูจักเอื้อเฟอเผื่อแผ และมีความสามัคคีกัน (Phithakkumphon, 2011, pp. 95-
105) ดังจะเห็นไดจากการมีกองทุนซะกาตเพ่ือสวัสดิการชุมชน ซึ่งถือเปนรูปแบบการจัดสวัสดิการตาม
แนวทางอิสลามท่ีเปนการสรางหลักประกันความม่ันคงใหกับผูดอยโอกาสในชุมชน ทั้งนี้ ซะกาตเปน
ปรัชญาที่มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจอิสลาม อันเปนสวนประกอบที่ขาดไมไดในระบบการเงินของ
อิสลาม หรืออีกนัยหน่ึงนั้น ซะกาตถือเปนแกนหลักของเศรษฐกิจอิสลามท่ีชวยในการขจัดความยากจน 
กระจายรายได และกระตุนเศรษฐกิจ ตลอดจนเปนการประกันเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเปนอยูที่
ดีของสังคม (ซอบาฮุดดีน ซาอิม (Sa-im, 2009, p. 103)) นอกจากน้ี ออมใจ วงษมณฑา (Wongmontha, 
2015, p. 88) ยังอธิบายวา ซะกาตเปนทรัพยสินที่ศาสนาอิสลามไดบัญญัติใหเจาของทรัพยสินนั้น  มี
หนาที่ตองจายใหแกบุคคล ซึ่งเปนผูมีสิทธิไดรับซะกาต ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขท่ีบัญญัติศาสนา
อิสลามไดกําหนดไว ซึ่ง สุพรรณี ไชยอําพร และ ฐิติญา วิมลวัฒน (Chai-umporn & Wimonwat, 2013, 
p. 2) ไดอธิบายเพ่ิมเติมวา หลักคําสอนนี้นํามาสูการแบงปนใหแกผูอื่น เชนเดียวกับ ศิริวรรณ ศิริบุญ 
(Siriboon, 2013, p. 42) ที่กลาวถึงชุมชนสุเหราบานดอน ริมคลองแสนแสบ แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ไววา ซะกาตถือเปนฐานรากที่สําคัญของระบบสวัสดิการสังคมของชุมชน โดยไดรับจาก
การบริจาคดวยสัดสวนรอยละ 2.5 ตอป จากผูมีฐานะดี เพื่อชวยเหลือเก้ือกูลคนในชุมชนท่ีมีความยากลําบาก
หรือประสบปญหาทางดานการเงิน เนื่องจากศาสนาอิสลามถือวาการดูแลและใหสวัสดิการแกสังคม 
เปนศีลธรรมประการหนึ่ง ฉะน้ัน การจายซะกาต นอกจากจะเปนการกระจายความมั่งคั่งและสงเสริม
ความเสมอภาคดานเศรษฐกิจแลว ยังเปนเสมือนการขจัดความยากจนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังเปน 
การหลอเลี้ยงน้ําใจ อันกอใหเกิดการรวมกลุมกันของคนในชุมชน ซึ่ง Anderson (2008, p. 96) มองวา 
ความเอื้อเฟอเผื่อแผเหลาน้ีจะนํามาซ่ึงมิตรภาพที่ยั่งยืนของคนในชุมชน อีกทั้งยังทําใหชุมชนมี 
ความเขมแข็งและมีศักดิ์ศรี โดยมีมัสยิดเปนศูนยกลางในการดําเนินกิจกรรมดังกลาว 

สรุปไดวา มัสยิดเปนพ้ืนที่ที่มีบทบาทในการปฏิบัติการจัดการชุมชนที่หลากหลายดังไดกลาว
มาแลวขางตน โดยที่มัสยิดเปนศูนยกลางการศึกษา เพื่อพัฒนาคนในชุมชนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้ง
รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข เมื่อมีปญหา
หรือความขัดแยงเกิดขึ้น มัสยิดก็จะทําหนาที่เปนสถาบันการปกครอง เพื่อใชในการพิจารณาจัดการ 
ความขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวางพี่นองชาวมุสลิม นอกจากนี้ ยังมีการจัดตั้งกองทุนซะกาต เพื่อชวยเหลือ
ผูดอยโอกาสในชุมชน สิ่งเหลานี้ลวนทําใหมัสยิดยังคงดํารงอยูและเปนศูนยรวมจิตใจใหแกพี่นองมุสลิมใน
ชุมชนไดอยางมั่นคง 

 

 



93

Ç Ò Ã Ê Ò Ã ¾Ñ ² ¹ Ò ÊÑ § ¤ Á »‚ ·Õ่  1 9  © ºÑ º ·Õ่  1 / 2 5 6 0

 อุทัย ปริญญาสุทธินันท   

  

มองมัสยิดผานการพัฒนาองคการสูการเปนองคการรวมสมัย 

มัสยิดเปนองคการหน่ึงของชุมชนที่มีบทบาทหลากหลายในการขับเคล่ือนการพัฒนา ภายใต
รูปแบบการจัดการชุมชนตามวิถีอิสลาม เมื่อนําแนวคิดการพัฒนาองคการมาอธิบายความเปนองคการ
ของมัสยิดในฐานะที่เปนหนวยทางสังคม สามารถหยิบยกการใหนิยามขององคการในความหมายของ Daft 
(2007, p. 10) มาอธิบายไดวา องคการเปนหนวยทางสังคมท่ีมีเปาหมายโดยตรง ซึ่งมีการออกแบบระบบโครงสราง
และการประสานกิจกรรมตาง  ๆที่เชื่อมโยงกับสภาพแวดลอมภายนอก รวมทั้งชี้วาองคประกอบสําคัญขององคการ 
ไดแก คน และความสัมพันธของคนเหลานั้นกับผูอื่น อีกทั้งยังสามารถอธิบายไดในแงที่วา มัสยิดเปนองคการ
แหงการเรียนรูของชุมชนที่มีการพัฒนาและจัดการความรูอยางตอเนื่อง ขณะที่ Cornelissen (2005, pp. 
758-761) ไดกลาวถึงการนําคําวาองคการมาเปรียบเทียบกับสิ่งอื่นไปพรอมกัน เชน อัตลักษณองคการ 
และวัฒนธรรมองคการ นอกจากน้ี มัสยิดยังถือเปนองคการที่มีความเปนพลวัต นั่นคือ มีการปรับปรุงหรือ
เปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนไปในแตละชวงเวลา อันเกิดจาก
ปจจัยที่หลากหลาย โดย Cummings & Worley (2005, pp. 4-6) อธิบายวา ปจจัยที่มีผลตอความเปลี่ยนแปลง
ขององคการท่ีสําคัญ ไดแก โลกาภิวัตน เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมท่ีเกิดจากความเปลี่ยนแปลง
ของโลก อันเกี่ยวของกับการเจริญเติบโตอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี กระนั้นก็ตาม ไมเพียงแตองคการเฉกเชน
มัสยิดที่เปนเชนนั้น แตทวา ทุกหนวยทางสังคมยอมมีความเปนพลวัตและตองมีกลยุทธการปรับตัวไปตาม
สถานการณ ในขณะเดียวกันก็ตองวางแผนการพัฒนาองคการ เพื่อใหองคการสามารถดํารงไดอยูตอไป 
ทั้งนี้ ความโดดเดนอีกประการท่ีปรากฏชัดจากกรณีมัสยิดในชุมชนทุงตําเสา นั่นคือ การจัดการชุมชนมุสลิม
ที่ครอบคลุมทุกมิติ อันสะทอนถึงความยั่งยืน ทั้งดานศาสนา สังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม 
ดังที่ จารุโส สุดคีรี (Soodkeeree, 2015, p. 14) ไดอธิบายถึงลักษณะองคกรชุมชนไววา มักดําเนินการ
ในสิ่งที่สอดคลองกับความยั่งยืนของชุมชนในมิติตาง ๆ อันไดแก เศรษฐกิจ สังคม  ภูมิปญญา และ
วัฒนธรรม รวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม นอกจากนี้ ความโดดเดนอีกประการของชุมชน
มุสลิมทุงตําเสาคือ การมีผูนําที่เขมแข็ง โดยเฉพาะผูนําทางศาสนา ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการใชพื้นที่มัสยิด
ในการขับเคลื่อนกิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชน เชนเดียวกับ Wirtenberg, Lipsky, Abrams, Conway 
& Slepian (2007, pp. 11-20) ที่เห็นวา อนาคตของการพัฒนาองคการนั้นขึ้นอยูกับคน เนื่องจากคน
สามารถขับเคล่ือนความยั่งยืนขององคการได นั่นคือ การจัดการชุมชนยอมขับเคลื่อนดวยคนท่ีอาจอยูใน
ลักษณะของกลุมที่เปนทางการและกลุมที่ไมเปนทางการดังไดกลาวมาแลว โดยเฉพาะผูนํา ซึ่ง อุทัย 
ปริญญาสุทธินันท (Parinyasutinun, 2015, p. 17) และ อุทัย ปริญญาสุทธินันท (Parinyasutinun, 
2016, p. 137) ถือเปนกุญแจสําคัญของการจัดการชุมชนและการพัฒนาชุมชนอยางเห็นไดชัด 

อยางไรก็ตาม มัสยิดเปนเพียงองคการหนึ่งในชุมชนที่เปนกลไกสําคัญในการพัฒนาชุมชนตามวิถี
อิสลาม อันเปนอัตลักษณเฉพาะของชุมชนมุสลิม แตในชุมชนหน่ึง ๆ ก็อาจมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ดังนั้น จึงมีหนวยทางสังคมอีกหลาย ๆ หนวยท่ีอาจมีสถานะเปนองคการและองคกร ซึ่ง
ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนไปพรอมกัน หรือตองรวมมือกัน เชน องคการบริหารสวนตําบล เทศบาล และ
องคกรชุมชน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เชน กลุมแมบาน กลุมออมทรัพย และกลุมอาชีพตาง ๆ 
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โดยแตละองคการหรือองคกรก็จะมีบุคคลที่อยูในบทบาทที่เปนกลไกสําคัญของการขับเคล่ือนการจัดการ
องคการหรือองคกรเหลาน้ัน ซึ่งจําเปนตองพัฒนาองคการใหสอดคลองกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ดวย ดังที่ Pettigrew, Woodman & Cameron (2001, pp. 697-705) ไดกลาวถึงการวิจัยการเปลี่ยนแปลง
ขององคการวา เปรียบไดกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงรูปรางของแมลงท่ีเรียกวา “เมตามอรฟอซีส” อัน
หมายถึง งานวิจัยและงานเขียนที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงขององคการนั้น จะสะทอนใหเห็นถึง 
การเปลี่ยนแปลงองคการในลักษณะคอยเปนคอยไปอยางเปนขั้นเปนตอน โดยข้ันตอนเหลานี้มักใช
กระบวนการท่ีหลากหลายท่ีชวยสรางความเขมแข็ง จากการเชื่อมโยงระหวางศาสตรดานการศึกษา
องคการและสังคมศาสตรเขาดวยกัน ขณะที่ Marshak & Grant (2008, p. S8) เห็นวา การพัฒนา
องคการยังขาดการถกเถียงและอภิปรายเชิงเปรียบเทียบระหวางคุณคาของการพัฒนาองคการแบบดั้งเดิม
และการพัฒนาองคการในทางปฏิบัติที่เนนถึงความสามารถในการดํารงอยูและการเติบโตขององคการ 
ทั้งนี้ Bruce, Connell, Higgins & Mahoney (2011, p. 141) ย้ําวา วาทกรรมถือเปนเครื่องมือสําคัญใน
การจัดการที่ผูนําตองกระทํา นอกจากนี้ Meyer & Meyer (2011, p. 12) ยังอธิบายเพ่ิมเติมอีกวา การพัฒนา
องคการในอนาคตยังจําเปนตองมีการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการอยางตอเนื่อง เพื่อแสดงใหเห็น
ถึงผลการศึกษาที่มีความเปนเหตุเปนผลและยอมรับได 

สรุปไดวา แนวโนมของการพัฒนาองคการนั้น สะทอนใหเห็นมุมมองที่หลากหลายและแตกตาง
กัน อันไดแก ประการแรก การพัฒนาองคการ เปนการเปลี่ยนแปลงแบบคอยเปนคอยไปอยางเปน
ขั้นตอน ประการที่สอง การพัฒนาองคการ เนนความสามารถในการดํารงอยูและการเติบโตขององคการ 
รวมทั้งตองมีการเปล่ียนแปลงวาทกรรมองคการดวย ประการที่สาม การพัฒนาองคการ จําเปนตองศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการอยางตอเนื่อง และประการท่ีสี่ การพัฒนาองคการ จําเปนตองให
ความสําคัญกับคน เหลานี้ลวนเปนสิ่งที่ผูที่เกี่ยวของกับการจัดการชุมชน โดยเฉพาะผูนํา ตองตระหนักถึง 
เนื่องจากสงผลตอการพัฒนาองคการอยางไมอาจปฏิเสธได 

อนึ่ง ทามกลางสถานการณการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็วนั้น จะเห็นไดวา 
องคการดานศาสนามีการปรับตัวดวยการมีบทบาทที่หลากหลายตอชุมชน ภายใตวิถีความเชื่อ 
ความศรัทธาของชุมชนน้ัน ๆ ดังสะทอนไดอยางชัดเจนจากกรณีมัสยิดในชุมชนทุงตําเสา ซึ่งในปจจุบันนี้
มัสยิดไดกลายเปนพื้นที่ปฏิบัติการจัดการชุมชนบนวิถีอิสลาม ทั้งดานการสืบทอดศาสนา การจัดการ
ศึกษา การจัดการสิ่งแวดลอม การจัดการปกครอง การจัดสวัสดิการชุมชน และการสื่อสารชุมชน ทั้งยังถือ
วามัสยิดเปนองคการที่ขับเคล่ือนกิจกรรมการพัฒนาชุมชนท่ีมีความหลากหลายและซับซอน รวมท้ั งยัง
ตองปะทะสังสรรคกับองคการในรูปแบบอื่น ๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน บนพื้นฐานของผลประโยชน
รวมที่เปนที่ยอมรับไดของแตละฝาย ฉะน้ัน มัสยิดจึงไมอาจหลีกเลี่ยงที่จะตองมีการพัฒนาองคการ ซึ่งถือ
เปนแนวคิดที่มีประโยชนอยางมากตอการนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณ ทั้งในแงการปฏิบัติ
และการเติมเต็มความคิดใหแกผูที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ เพื่อใหชุมชนเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนและพรอมเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงไดอยางมั่นคง 
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ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย ควรศึกษาวิจัยโดยใชชุดคิดหรือชุดความรูใหม ๆ มาจัดกระทํากับ

องคกรชุมชนใหหลากหลายย่ิงขึ้น เน่ืองจากองคกรดังกลาวมักถูกศึกษาวิจัยในประเด็นซ้ํา ๆ ที่สามารถ
คาดเดาผลการศึกษาไดไมยากนัก ซึ่งจะเปนเชนนั้นได ยอมจําเปนที่นักวิจัยตองสรางหรือรื้อสรางชุดคิด
หรือชุดความรูของตน ในลักษณะที่ลื่นไหลและบูรณาการศาสตรตาง ๆ เขาดวยกันอยางสมเหตุสมผล โดย
มีกุญแจสําคัญอยูที่การต้ังคําถามหรือขอสงสัยใหม ๆ เพื่อหาคําตอบที่จะทําใหเกิดการพัฒนาตอไป 
โดยเฉพาะการสรางวาทกรรมใหม ๆ หรือการใชวาทกรรมเปนเครื่องมือในการจัดการองคการ อันจัก
นําไปสูการบรรลุเปาหมายของการพัฒนาชุมชนไดในที่สุด 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนา การจัดการเพ่ือนําไปสูการพัฒนาชุมชนน้ัน หนวยงาน
ที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายการพัฒนาชุมชนควรใหความสําคัญกับการขับเคลื่อนการพัฒนาที่มี
ความสอดคลองกับบริบทของชุมชนอยางรอบดาน โดยเฉพาะการใหความสําคัญกับการพัฒนา ที่
สอดคลองตามหลักคําสอนของแตละศาสนาที่คนในแตละชุมชนมีความศรัทธาและยึดถือปฏิบัติ โดยตอง
ดึงเอาศักยภาพของผูนําที่เกี่ยวของเขามาใชใหเปนประโยชน  ในฐานะหุนสวนของการขับเคลื่อน 
การพัฒนาชุมชน อันจักนําไปสูการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนใหดียิ่งขึ้น 
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