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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 

1.1 ความเปนมาของการจัดทําคูมือ 

ปจจุบันสถานการณ ท้ังดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และ การเมือง มีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกดาน สถาบันอุดมศึกษาจึงมีความจําเปนตองมีการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน และรองรับสถานการณและความตองการของ
ประชาคมโลกท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงหลักสูตรท่ีดีควรสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาประเทศ 
ตอบสนองความตองการของทองถ่ินและความตองการกําลังคนของตลาดแรงงานและสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา นอกจากนี้ตองเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2552 และประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 รวมท้ังเพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
และประกาศของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรท่ีเก่ียวของ  

เพ่ือใหเกิดความพรอมในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนให
ดําเนินชีวิตไดอยางมีความสุข การพัฒนาหลักสูตรจึงจําเปนตองคํานึงถึงขอมูลทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีเปน
ปจจุบันอยูเสมอ จึงจะทําใหหลักสูตรมีความสอดคลองกับสภาพสังคมปจจุบัน การพัฒนาหลักสูตรจึงจําเปนตอง
คํานึงถึงขอมูลทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีเปนปจจุบันอยูเสมอ สามารถแกปญหาและสนองความตองการสังคมได 
ท้ังนี้ข้ึนอยูกับความสามารถในการวิเคราะหความตองการใหม ผลของการวิเคราะหออกมาอยางไร หลักสูตรก็ตอง
เปลี่ยนจุดหมายไปตามนั้น การพัฒนาหลักสูตรท่ีดี ควรจะคาดการณสภาพสังคมในอีก 5-10 ปขางหนาดวยวาจะ
เปนอยางไรและจําเปนอยางยิ่งท่ีตองพิจารณาขอมูลในดานตาง ๆ เพ่ือใหหลักสูตรท่ีสรางข้ึนมานั้น สมบูรณ 
สามารถสนองความตองการบุคคล และสังคมพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตรดานตาง ๆ 

ซ่ึงถือไดวาหลักสูตรเปนหัวใจสําคัญสําหรับการจัดการศึกษา เปนแนวทางหลักและองคประกอบใน
การจัดการเรียนรูและประสบการณใหแกผูเรียน   เพ่ือใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาในทุกดานท้ังดานสติปญญา  
รางกาย  อารมณ  และสังคม   สอดคลองตามจุดมุงหมายท่ีพึงประสงค  หลักสูตรท่ีดีควรสนองตอบตอความ
ตองการของผูเรียน สังคม และประเทศชาติ  สามารถทําใหผูเรียนมีความเจริญทางดานสติปญญา ความคิด และ
สามารถรับผิดชอบตอตนเองและสังคม โดยสอดคลองตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 
และดวยเหตุท่ีสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา   หลักสูตรจึงควรไดรับการพัฒนาและปรับปรุงใหสอดคลอง
กับสภาพแวดลอมทางสังคมและความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยูเสมอ    กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร
เริ่มตนจากการกําหนดจุดมุงหมาย  เลือกและจัดเนื้อหาวิชา  กิจกรรม  และประสบการณใหสอดคลองกับ
จุดมุงหมาย   นําหลักสูตรไปใช  ประเมินหลักสูตร เพ่ือตรวจสอบและหาขอบกพรอง  จากนั้นจึงนําผลท่ีไดจากการ
ประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ    ท้ังนี้ กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
ดังกลาวจําเปนท่ีจะตองกระทําอยางตอเนื่องเปนประจําทุกๆ 5 ป 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรเปนหนวยงานดานการศึกษาของรัฐ ท่ีมีพันธกิจหลักในการ
ดําเนินงานดานการศึกษาและวิชาการในสาขาการบริหารการพัฒนา 3 ดาน ไดแก (1) การผลิตบุคลากรในระดับ



2 

 

บัณฑิตศึกษา ใหมีความรู ความสามารถ และมีคุณธรรม ท่ีมีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงในฐานะผูนําและ
องคประกอบของการเปลี่ยนแปลง ท่ีมุงสูการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลย ีทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ท้ังในกิจการภาครัฐและภาคเอกชน (2) การผลิตเนื้อหาของการเปลี่ยนแปลงในลักษณะ
ผลงานวิชาการ งานวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรู การพัฒนาวิธีการศึกษาวิจัย การผลิตขอมูล การวิเคราะห การ
แสดงจุดยืนและขอเสนอแนะตอสังคมและหนวยงาน และ (3) การผลิตผลงานบริการวิชาการและงานท่ีปรึกษา 
สาขาการบริหารการพัฒนาสังคม 

คณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม ตระหนักถึงความสําคัญขององคประกอบท้ัง 3 ดานดังกลาว ท่ี
เพ่ิมข้ึนของการพัฒนาสังคม ในฐานะท่ีเปนองคประกอบท่ีจําเปนของการพัฒนาแบบสมดุลและยั่งยืน  โดยมีเนื้อหา
ดานการบริหารการพัฒนาสังคม ซ่ึงจําเปนตองมีสวนผสมของพหุศาสตร ไดแก กลุมทฤษฎี กรอบแนวคิด และ
หลักการพ้ืนฐาน อันประกอบดวย ปรัชญา ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาสังคม กลุมการบริหารจัดการ
ประกอบดวย หลักการบริหารการพัฒนาสังคม นโยบายและแผนการพัฒนาสังคม การจัดการองคการทางสังคม 
ภาวะผูนํา และการพัฒนาพฤติกรรมทางสังคม กลุมเครื่องมือประกอบดวย วิธีวิทยาการวิจัยและการวิเคราะหทาง
สังคมศาสตร ท้ังในแนวทางเชิงปริมาณและแนวทางเชิงคุณภาพ จึงไดเปดสอนหลักสูตรพัฒนาสังคมมาตั้งแตป
การศึกษา 2526 และตอมาไดมีการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือความเหมาะสมจนมาเปนสาขาวิชาการบริหารการพัฒนา
สังคมในปจจุบัน หลักสูตรนี้มีกรอบแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและความเขาใจในเนื้อหาแบบสห
วิทยาการ เพ่ือมุงผลิตบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญระดับสูง และเปนทรัพยากรมนุษยท่ีพรอมดวยคุณภาพและ
คุณธรรม ในสาขาการบริหารการพัฒนาสังคม ท่ีเนนหนักดานสังคมศาสตร และมีทักษะในการวิเคราะห วิจัย 
กําหนดนโยบาย วางแผนและบริหารเพ่ือการพัฒนาสังคม รวมท้ังมีจิตสํานึกแหงการแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง 
ควบคู กับการมีคุณธรรม ท้ังนี้  เพ่ือสนองตอบความตองการบุคลากรท่ีมีคุณภาพของหนวยงานท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชนและองคการสาธารณประโยชนตาง ๆ 

คณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม จึงไดดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรทุกหลักสูตรท่ีเปดสอนตาม
กรอบเวลาท่ีกําหนด ท้ังนี้ เพ่ือเปนการปรับปรุงหลักสูตรใหไดมาตรฐานอยางเปนระบบและตอเนื่อง สามารถ
ตอบสนองตอความตองการของกลุมเปาหมายและสังคม  และใหการดําเนินการเปนไปดวยความเรียบรอยและ
บรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 

ดังนั้น เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีถูกตองและตรงกันสําหรับผูท่ีเก่ียวของในการจัดทําหลักสูตรปรับปรุง  
จึงไดจัดทําคูมือการปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพในการเก็บรักษาองคความรูและประสบการณเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ดานการปรับปรุงหลักสูตรของคณะ เพ่ือถายทอดความรู ประสบการณและวิธีการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานท่ี
เก่ียวของภายในสถาบันและคณะ ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและรวดเร็ว ลดข้ันตอนการทํางาน ลด
ขอผิดพลาดจากการทํางานไมเปนระบบ เพ่ือเปนแนวทางในการนําไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตอไป 
 
1.2 วัตถุประสงคของการจัดทําคูมือ 

1. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานทราบบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
2. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานดานการปรับปรุงหลักสูตร ทราบข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน รวมถึงกฎระเบียบท่ี

ถูกตอง และวิธีการดําเนินงานดานการปรับปรุงหลักสูตรท่ีถูกตอง 
3. เพ่ือใชเปนเครื่องมือหรือแนวทางในการปฏิบัติงานดานการปรับปรุงหลักสูตร 
4. เพ่ือเผยแพรความรูและประสบการณในการปฏิบัติงานแกผูสนใจท่ัวไปนําไปใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาปรับปรุงการทํางาน 
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1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูปฏิบัติงานดานการปรับปรุงหลักสูตร ไดรับทราบบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะงาน
ท่ีปฏิบัติ 

2. ผูปฏิบัติงานดานการปรับปรุงหลักสูตรของสถาบันและคณะไดรับทราบข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงกฎระเบียบท่ีถูกตอง และวิธีการดําเนินงานดานการปรับปรุงหลักสูตรท่ีถูกตอง 

3. เปนแนวทางใหแกผูปฏิบัติงานดานการปรับปรุงหลักสูตรของคณะในการปฏิบัติงานในสวนท่ี
รับผิดชอบ 

 

1.4 ขอบเขตของการศึกษา 

การจัดทําคูมือแนวปฏิบัติงานดานการปรับปรุงหลักสูตร ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงาน ตั้งแต 
หลักเกณฑการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงาน แนวปฏิบัติ ข้ันตอนและวิธีการดําเนินงาน ตลอดจนการแตงตั้ง
คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร หลักเกณฑในการปรับปรุงหลักสูตร ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข ซ่ึงเปน
ข้ันตอนและวิธีการดําเนินงานภายใตขอมูลท่ีเก่ียวของ กฎระเบียบ ขอบังคับ มติ หลักเกณฑท้ังภายในและ
ภายนอกสถาบัน  

 
1.5 นิยามศัพท 

“กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ” (Thai Qualifications Framework for Higher 
Education: TQF : HEd) หมายถึง กรอบท่ีแสดงระบบคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศซึ่งประกอบดวย 
ระดับคุณวุฒิ การแบงสายวิชา ความเชื่อมโยงตอเน่ืองจากคุณวุฒิระดับหน่ึงไปสูระดับท่ีสูงขึ้น มาตรฐานผลการเรียนรู
ของแตละระดับคุณวุฒิซึ่งเพิ่มสูงขึ้นตามระดับของคุณวุฒิลักษณะของหลักสูตร ในแตละระดับคุณวุฒิ 

 “การปรับปรุงหลักสูตร” หมายถึง หลักสูตรท่ีมีการปรับปรุงในสาระสําคัญของหลักสูตร อาทิ 
วัตถุประสงคของหลักสตูร โครงสรางหลักสูตร ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา เนื้อหาสาระสําคัญในหมวดวิชาเฉพาะและ
ระบบการศึกษา โดยตองมีโครงสรางและมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษากําหนด และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติหรือกรอบมาตรฐานคุณวุฒิของสาขา (ถา
มี) ตามแบบ มคอ. 2 รวมท้ังสอดคลองกับนโยบายและ/หรือหลักเกณฑท่ีกระทรวงศึกษาธิการและมหาวิทยาลัย
กําหนด  

 “มคอ.2”  หมายถึง คําอธิบายภาพรวมของการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนท่ีจะทําให
บัณฑิตบรรลุผลการเรียนรูของหลักสูตรนั้นๆ     โดยจะถายทอดผลการเรียนรูท่ีคาดหวังของบัณฑิตท่ีกําหนดไวใน
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาไปสูการปฏิบัติในหลักสูตร 
ซ่ึงแตละสถาบันอุดมศึกษาสามารถบรรจุเนื้อหาวิชาเพ่ิมเติมนอกเหนือจากท่ีกําหนดไวไดอยางอิสระ เหมาะสม ตรง
กับความตองการหรือเอกลักษณของสถาบันฯ โดยคณาจารยผูสอนจะตองรวมมือกันวางแผนและจัดทํา
รายละเอียดของหลักสูตร 

“การเรียนรู” หมายถึง การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีนักศึกษาพัฒนาขึ้นในตนเองจากประสบการณท่ี
ไดรับระหวางการศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติกําหนดผลการเรียนรูท่ีคาดหวังใหบัณฑิตมี 
อยางนอย 5 ดาน ดังน้ี 
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(1) ดานคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Moral) หมายถึง การพัฒนานิสัยในการประพฤติอยางมี
คุณธรรม จริยธรรม และดวยความรับผิดชอบท้ังในสวนตนและสวนรวม ความสามารถในการปรับวิถีชีวิตในความ
ขัดแยงทางคานิยม การพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรม ท้ังในเรื่องสวนตัวและสังคม 

(2) ดานความรู (Knowledge) หมายถึง ความสามารถในการเขาใจ การนึกคิดและการนําเสนอขอมูล 
การวิเคราะหและจําแนกขอเท็จจริงในหลักการ ทฤษฎ ีตลอดจนกระบวนการตางๆ และสามารถเรียนรูดวยตนเองได 

(3) ดานทักษะทางปญญา (Cognitive Skills) หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะหสถานการณและ
ใชความรู ความเขาใจในแนวคดิ หลักการ ทฤษฎ ีและกระบวนการตางๆในการคิดวิเคราะหและการแกปญหา เมื่อตอง
เผชิญกับสถานการณใหมๆ ท่ีไมไดคาดคิดมากอน 

(4) ดาน ทักษะความสัมพั นธระหวางบุคคลและความรับ ผิดชอบ  (Interpersonal Skills and 
Responsibility) หมายถึง ความสามารถในการทํางานเปนกลุม การแสดงถึงภาวะผูนํา ความรับผิดชอบ ตอตนเอง
และสังคม ความสามารถในการวางแผนและรับผิดชอบ ในการเรียนรูของตนเอง 

(5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (Numerical 
Analysis, Communication and Information Technology Skills) หมายถึงความสามารถในการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข ความสามารถในการใชเทคนิคทางคณิตศาสตรและสถิติความสามารถในการส่ือสารท้ังการพูด การเขียน และ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 “วิพากษหลักสูตร” หมายถึง การพิจารณาตัดสินเรื่องการปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือเปนการปรับปรุง
พัฒนาเนื้อหาสาระของหลักสูตรใหทันสมัย ท้ังนี้ จะดําเนินการในทุกๆ ๕ ป ตามเกณฑของ สกอ. (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา) 

“ผูมีสวนไดสวนเสีย” (stakeholders) หมายถึง บุคคล/กลุมบุคคล หรือหนวยงานตางๆ ภายนอกท่ี
อาจจะมีผลกระทบหรือไดรับผลกระทบจากการดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของสถาบัน ท้ังนี้ในบริบท
ของสถาบัน คือ คณะรัฐมนตรี (มติท่ีประชุม) กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
สํานักงบประมาณ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.) ศิษยเกา นายจาง/ผูใชบัณฑิต ชุมชนและสังคม เปนตน  



     

 

บทที่ 2 
โครงสรางการบรหิารจัดการและบทบาทหนาทีค่วามรับผิดชอบ 

 
 
2.1 โครงสรางการบริหารจัดการ 

คณะพัฒนาสังคมเริ่มจากการเปดสาขาพัฒนาสังคมในสังกัดของสํานักวิจัยใน ป 2526 ตอมาในป 
2529 ไดมีการเปลี่ยนสถานภาพจากสาขาพัฒนาสังคมในสังกัดสํานักวิจัย ไปเปนโครงการบัณฑิตศึกษาพัฒนา
สังคม เปนหนวยงานอิสระแยกออกจากสํานักวิจัยมีฐานะเทียบเทาคณะ มีผูอํานวยการเปนผูบริหารโครงการ 
ตอมาวันท่ี 31 สิงหาคม 2533 ไดรับอนุมัติจัดตั้งเปนคณะพัฒนาสังคม และในเดือนพฤศจิกายน 2548 คณะ
พัฒนาสังคมไดเปลี่ยนชื่อคณะเปนคณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม ทุกหลักสูตรมีวัตถุประสงคหลักในการผลิต
มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความสามารถในการทําวิจัยและมีความรูในเชิงสหสาขาวิชา ทางพัฒนาสังคม 
การเมือง และยุทธศาสตรการพัฒนา โดยใหสามารถวิเคราะห วางแผน และดําเนินการแกไขปญหาตาง ๆ ในงานท่ี
รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มีภารกิจดานการเรียนการสอน
ในระดับคณะ ภายใตพันธกิจ วิสัยทัศน และวัตถุประสงค ดังนี้ 

พันธกิจ 

1. วิจัยและพัฒนาองคความรูทางพัฒนาสังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม 
2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรดานการพัฒนาสังคม การเมือง และสิ่งแวดลอมท่ีมีความรูคู

คุณธรรม 
3. ใหบริการวิชาการดานการพัฒนาสังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม ท่ีเปนประโยชนตอสาธารณะ  
4. ทํานุบํารุงและสรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรม  
วิสัยทัศน 

คณะชั้นนําท่ีสรางองคความรูเพ่ือพัฒนาสังคม 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาความรูแบบองครวม ดานพัฒนาสังคม การเมือง สิ่งแวดลอม และภัยพิบัติ 
2. เพ่ือผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมดานพัฒนาสังคม การเมือง สิ่งแวดลอม และภัยพิบัติ 
3. บริการสังคมอยางมีคุณภาพ ดานวิชาการ นโยบาย และการปฏิบัติ 
4. ขยายเครือขายการเรียนรู และการเพ่ิมองคความรูแกหนวยงาน ชุมชน สังคม และประเทศ 
ปจจุบันคณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม คณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม ไดแบงสวนราชการ

ภายในออกเปน 5 กลุมงาน ดังนี้ 
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กลุมงานบริหารและธุรการ ประกอบดวย 6 งานหลัก ไดแก 

1.1  งานสารบรรณ/ธุรการ 
1.2  งานประชาสัมพันธ/วิเทศสัมพันธ 
1.3  งานบุคคล 
1.4  งานการประชุม 
1.5  งานตามแผนยุทธศาสตร 
1.6 งานบริการครุภัณฑ/สถานท่ี 

1. กลุมงานการเงินและพัสดุ ประกอบดวย 4 งานหลัก ไดแก 
2.1  งานงบประมาณ 
2.2  งานการเงิน 
2.3  งานบัญช ี
2.4  งานพัสดุ 

2. กลุมงานการศึกษา ประกอบดวย 8 งานหลัก ไดแก 
3.1  งานบริหารการศึกษา 
3.2  งานบริการ 
3.3  งานประเมินผลการศึกษา 
3.4  งานทะเบียนและสถิติ 
3.5  งานกิจกรรมนักศึกษาและทุนการศึกษา 
3.6  งานศิษยเกา 
3.7  งานโครงการภาคพิเศษ กทม. 
3.8  งานโครงการภาคพิเศษ สวนภูมิภาค 

3. กลุมงานแผนและพัฒนา ประกอบดวย 4 งานหลัก ไดแก 
4.1  งานวางแผนและพัฒนา 
4.2  งานพัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพ 
4.3  งานพัฒนาองคการและระบบงาน 
4.4  งานระบบสารสนเทศ 

4. กลุมงานสนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการ ประกอบดวย 3 งานหลัก ไดแก 
5.1  งานวิจัยและงานเขียนตํารา 
5.2  งานบริการวิชาการ 
5.3  งานวารสารวิชาการ 
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แผนภูมิท่ี 2.1  โครงสรางการแบงสวนราชการ คณะพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอม 

 

คณะกรรมการประจําคณะ คณบดี

รองคณบดีฝายวิชาการ รองคณบดีฝายบริหาร รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา

สํานักงานเลขานุการคณะ อาจารยประจําคณะ

กลุมงานบริหารและธุรการ กลุมงานการเงินและพัสดุ กลุมงานการศึกษา กลุมงานแผนและพัฒนา กลุมงานสนับสนุนงานวิจัย

และบริการวิชาการ
งานสารบรรณ/ธุรการ

งานบุคคล

งานประชาสัมพันธ/

วิเทศสัมพันธ

งานประชุม

งานงบประมาณ

งานการเงิน

งานบัญชี

งานพัสดุ

งานบริหารการศึกษา

งานบริการ

งานประเมินผล

การศึกษา

งานทะเบียนและสถิติ

งานวางแผน

และพัฒนา

งานพัฒนา

มาตรฐานและ

การประกันคุณภาพ

งานพัฒนา

องคการและ

ระบบงาน

งานระบบ

สารสนเทศ

งานวิจัยและ

งานเขียนตํารา

งานบริการวิชาการ

งานวารสารวิชาการ

งานบริการครุภัณฑ/

สถานที่

งานกิจกรรมนักศึกษา

และทุนการศึกษา

งานศิษยเกา

งานโครงการภาค

พิเศษ กทม.

งานโครงการภาค

พิเศษ สวนภูมิภาค

จังหวัดยะลา

คณะกรรมการชุดตาง ๆ

งานตามแผนยุทธศาสตร
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แผนภูมิท่ี 2.2 โครงสรางอัตรากําลัง 
คณบดี

(รศ.ดร.พิชาย  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต

รองคณบดีฝายวิชาการ

(ผศ.ดร.อาแว  มะแส)

รองคณบดีฝายบริหาร

(รศ.ดร.จินตนา  อมรสงวนสิน)

รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา

(อ.ดร.รติพร  ถึงฝง)

สํานักงานเลขานุการคณะ

(นางวนิดา  ประภาวสิทธิ์)

จนท. 19 อัตรา

หัวหนางานบริหารและธุรการ

(น.ส.นฐพร  พุฒเจริญ)

หัวหนางานการเงินและพัสดุ

(นางนัยนา  กรุดนาค)

หัวหนางานการศึกษา

(น.ส.สิบพร  คุปตารักษ)

หัวหนางานแผนและพัฒนา

(น.ส.นฐพร  พุฒเจริญ) รักษาการ

หัวหนางานสนับสนุนงานวิจัย

และบริการวิชาการ

(นายธัชพงศพัฒน  สีหะนาม)

พนักงานธุรการ ส.2

(นายวีระโชติ  คําสินธุ)

พนักงานบริการเอกสาร บ.1

(นางบุญพักตร  ภูดวงดาษ)

ผูปฏิบัติงานบริหารชํานาญงาน

(นายบุญเลิศ  ชะอัมพร)

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติงาน

(นางบุษกร  อนันทสุข)

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ

(น.ส.สมใจ  ฐิติเมฆินทร)

เจาหนาที่การเงินและบัญชี

(น.ส.ปทุมวดี  โลศิริ)

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ

(น.ส.พันทิวา  แกวสวัสดิ์)

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

(นางรติยานันท  การสมโชค)

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ

(น.ส.จินตนาพร  เนาวเศรษฐ)

นักวิชาการศึกษา

(น.ส.วนิดา  พึ่งพินิจ)

ผูปฏิบัติงานบริหารโครงการภาคพิเศษ จ.ยะลา

(น.ส.จุลินทิพย  แกวเขียว)

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ

(น.ส.นิดา  ชัยชิตาทร)

เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ

(นายกิติศักดิ์  ผิวบางกูล)

เจาหนาที่ประจําโครงการวารสารและเอกสาร

ทางวิชาการ

(น.ส.อรมนต  ศันติวิชยะ)

รวมอัตรากําลัง    19 อัตรา

- ขาราชการ                                7 อัตรา

- พนักงานสถาบัน                         3 อัตรา

- ลูกจางประจํา                            2 อัตรา

- ลูกจางชั่วคราวเงินทุนคณะ            5 อัตรา

- ลูกจางชั่วคราวหลักสูตรภาคพิเศษ    2 อัตรา
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แผนภูมิท่ี 2.3 โครงสรางการแบงสวนงานภายในกลุมงานการศึกษา 

กลุมงานการศึกษา

งานดานปฏิบัติการ งานดานการควบคุมงาน งานดานการวางแผน งานดานการประสานงาน งานอื่น ๆ

จัดทําขอมูลเพื่อปรับปรุงหลักสูตร/

เปดหลักสูตรใหม

จัดทํา focus group วิพากษ

หลักสูตร/สัมมนาประเมินหลักสูตร 

รายงานขอมูลหลักสูตรแก สกอ./

สมศ./กพร.

จัดทําคําสั่งแตงตั้งอาจารยประจํา

หลักสูตร และอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

จัดทําเลมเอกสารและรวบรวม

เอกสารศูนยนอกที่ตั้ง

รวบรวมและตรวจสอบการจัดทํา 

มคอ.๓

จัดทําและตรวจสอบคูมือของ

หลักสูตร

จัดทําฐานขอมูลศิษยเกา

เวียนขอบังคับ ประกาศ 

และระเบียบวาดวยการศึกษา

ประชาสัมพันธหลักสูตร

แนะนําหลักสูตรแกนักศึกษา

รับนักศึกษาใหม จัดสอบ กํากับ ควบคุม ดูแล

ตรวจสอบการจัดทําคําสั่งแตงตั้งกรรมการสอบ

เตรียมขอมูลและสถานที่

ตรวจสอบการจัดทําเอกสารประชาสัมพันธ

ตรวจสอบการจัดทําเอกสาร TQF ใหเปนไป

ตามมาตรฐาน สกอ.

ตรวจสอบรายงานอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ

ตรวจสอบหลักสูตรที่ขอปรับปรุง

ตรวจสอบการจัดทําประกาศ คําสั่ง

ควบคุม กํากับ ดูแลงานปฏิทินการศึกษา

ควบคุม กํากับ ดูแลงานทะเบียนประวัติ/

ประมวลผล

ตรวจสอบประมวลผลการศึกษา/

สถานภาพนักศึกษา

ควบคุม กํากับ ดูแลงานสําเร็จการศึกษา/

งานพระราชทานปริญญาบัตร

ทุนการศึกษาและรางวัลการศึกษา

พัฒนาหลักสูตรและสงเสริมการศึกษา

จัดทําแผนจํานวนนักศึกษา

จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป

ตรวจสอบแผนการสอน/ภาระงานสอน

ของอาจารย

จัดทําโครงการงานของกลุมงานการศึกษา

คํานวณอัตรากําลังสายวิชาการประจําป

งานสถิติขอมูลนักศึกษา

จัดทําแผนประชาสัมพันธเชิงรุก

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายใน

และภายนอกสถาบัน

ชี้แจงใหขอคิดเห็นในที่ประชุมคณะกรรมการ

หรือคณะทํางานตาง ๆ

ใหคําปรึกษา แนะนําเกี่ยวกับการศึกษา

ของหลักสูตร

สนับสนุนและใหความรวมมือในการจัด

กิจกรรมของนักศึกษา

ประชาสัมพันธ/ตอบคําถามและใหขอมูล

เกี่ยวกับหลักสูตรแกนักศึกษาและผูสนใจ

ใหคําแนะนํา ตอบปญหาและชี้แจง

เรื่องการศึกษา

จัดเตรียม/จัดทําเอกสารประกัน

คุณภาพการศึกษา

งานกิจกรรมตาง ๆ ของคณะ อาทิ

งานประชุมวิชาการ อบรม/สัมมนา
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2.2 บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของกลุมงาน 

กลุมงานการศึกษา เปนกลุมงานท่ีจัดต้ังข้ึนสนับสนุนการเรียนการสอนหลักสูตรภายในคณะพัฒนา
สังคมและสิ่งแวดลอม บริหารจัดการหลักสูตร พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร ใหทันสมัยตรงกับความตองการของ
ผูเรียนและสังคม โดยมีความรับผิดชอบครอบคลุมภารกิจท่ีสําคัญ 5 ดาน ดังนี้ 

1. ดานปฏิบัติการ 

1.1 งานจัดทําขอมูลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร/เปดหลักสูตรใหม 
1.2 งานจัดทํา Focus Group วิพากษหลักสูตร 
1.3 งานสัมมนาประเมินหลักสูตร 
1.4 งานรายงานขอมูลแก สกอ./สมศ./กพร. 
1.5 งานจัดทําคําสั่งแตงตั้งอาจารยประจําหลักสูตร และอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
1.6 งานจัดทําเลมเอกสารรายงานการประกันคุณภาพและรวบรวมเอกสารศูนยนอกท่ีตั้ง 
1.7 งานรวบรวมและตรวจสอบการจัดทําระบบ TQF 

1.7.1 มคอ.3 
1.7.2 มคอ.5 
1.7.3 มคอ.7/รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

1.8 งานจัดทําและตรวจสอบคูมือของหลักสูตร 
1.9 งานจัดทําฐานขอมูลศิษยเกา 
1.10 งานเวียนขอบังคับ ประกาศ ระเบียบวาดวยการศึกษา 
1.11 งานประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูสนใจ 
1.12 งานแนะนําหลักสูตรแกนักศึกษา 

2. ดานการควบคุมงาน 

2.1 งานรับนักศึกษาใหม จัดสอบ กํากับ ควบคุม ดูแล 
2.2 งานตรวจสอบการจัดทําคําสั่งแตงตั้งกรรมการสอบเตรียมขอมูลและสถานท่ี 
2.3 งานตรวจสอบการจัดทําเอกสารประชาสัมพันธ 
2.4 งานตรวจสอบการจัดทําเอกสาร TQF ใหเปนไปตามมาตรฐาน สกอ. 
2.5 งานตรวจสอบรายงานอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
2.6 งานตรวจสอบหลักสูตรท่ีขอปรับปรุง 
2.7 งานตรวจสอบการจัดทําประกาศ คําสั่ง 
2.8 งานควบคุม กํากับ ดูแลงานปฏิทินการศึกษา/ตารางสอน/ตารางสอบ 
2.9 งานควบคุม กํากับ ดูแลงานสําเร็จการศึกษา/พระราชทานปริญญาบัตร 
2.10 งานตรวจสอบทุนการศึกษาและรางวัลการศึกษา 
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3. ดานการวางแผน 

3.1 งานพัฒนาหลักสูตรและสงเสริมการศึกษา 
3.2 งานจัดทําแผนจํานวนนักศึกษา 
3.3 งานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
3.4 งานตรวจสอบแผนการสอบ/ภาระงานสอน 
3.5 งานจัดทําโครงการท่ีเก่ียวของกับกลุมงาน 
3.6 งานคํานวณอัตรากําลังสายวิชาการประจําป 
3.7 งานสถิติขอมูลนักศึกษา 
3.8 งานแผนประชาสัมพันธเชิงรุก 
3.9 งานจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

4. ดานการประสานงาน 

4.1 งานติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในและภายนอกสถาบัน 
4.2 งานชี้แจงใหขอคิดเห็นในท่ีประชุมคณะกรรมการหรือคณะทํางานตาง ๆ 
4.3 งานใหคําปรึกษา แนะนําเก่ียวกับการศึกษาของหลักสูตร 
4.4 งานสนับสนนุและใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมของนักศึกษา 
4.5 งานประชาสัมพันธ/ตอบคําถามและใหขอมูลเก่ียวกับหลักสูตรแกนักศึกษาและผูสนใจ 

5. ดานอ่ืน ๆ 

5.1 งานจัดทําเอกสารประกันคุณภาพการศึกษา 
5.2 งานกิจกรรมตาง ๆ ของคณะ เชน งานอบรม สัมมนา ประชุมวิชาการ คืนสูเหยา  

 

2.3 บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ และลักษณะงานท่ีปฏิบัติของตําแหนง 

งานการศึกษาถือไดวาเปนงานสําคัญของคณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม ในการพัฒนาองคความรู
เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความชํานาญสูงดานการบริหารการพัฒนาสังคม นําความรูไปปรับใชใน
การยกระดับคุณภาพสังคมและการจัดการปญหาสังคม สามารถวิเคราะหปญหา การกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร
และการขับเคลื่อนการพัฒนาแบบสมดุลและยั่งยืน รวมท้ังเขาใจบริบทของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงถือไดวาเปน
พันธกิจหลักของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรดานการผลิตบุคลากรระดับบัณฑิตศึกษา ใหมีความรู 
ความสามารถ และมีคุณธรรม โดยผูจัดทําคูมือปจจุบันดํารงตําแหนงนักวิชาการศึกษาระดับชํานาญการ ทําหนาท่ี
หัวหนากลุมงานการศึกษา ครอบคลุมภารกิจสําคัญ 5 ดาน ดังนี้ 

1. งานดานการปฏิบัติงานการศึกษา ปฏิบัติงานดานการศึกษาท่ีมีขอบเขตเนื้อหาของงาน

หลากหลาย และมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอน  
1.1 มีการประชุมระดมความคิด การจัดทําขอมูลเพื่อปรับปรุงหลักสูตร/เปดหลักสูตรใหม นําผลการ

ประเมินที่ไดเสนอผูบริหาร เพื่อปรับปรุงหลักสูตร 
1.2 มีการติดตอประสานงานหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก ในการจัดทํา Focus group 

วิพากษหลักสูตร รายงานขอมูลหลักสูตรแก สกอ./สมศ./กพร. 
1.3 จัดทําคําสั่งแตงตั้งอาจารยประจําหลักสูตรและอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร รวมทั้งจัดทํา สมอ.

08 เพื่อรายงานขอมูลสง สกอ. 
1.4 จัดทําเลมประกันคุณภาพระดับหลักสูตรและระดับคณะ 
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1.5 กํากับ ดูแล รวบรวม และตรวจสอบการจัดทํา มคอ.2 มคอ.3 มคอ.5 มคอ.7 
1.6 กํากับ ดูแล รวบรวม และตรวจสอบ การจัดทําฐานขอมูลศิษยเกาทุกหลักสูตร 
1.7 จัดทําแผนการประชาสัมพันธหลักสูตร และรายงานผลทุกรอบปงบประมาณ 
1.8 จัดทําโครงการประชาสัมพันธเชิงรุก โครงการศึกษาความตองการในการศึกษาตอตามแผนปฏิบัติ

งานที่มีมาตรฐาน ตามเกณฑการเขียนโครงการที่ดีมีคุณภาพ มีข้ันตอนที่ถูกตอง ตามประกาศแนวปฏิบัติที่ดีของสถาบัน 
1.9   สงเสริมทักษะทางวิชาการ เชน จัดสัมมนาการนําเสนอผลงานวิชาการคนควาอิสระ รวมทั้งการนํา

ผลประเมินความพึงพอใจที่มีตอการใชบัณฑิตของนายจางมาใชในการปรับปรุงหลักสูตรและการใหบริการนักศึกษา เพื่อให
มีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑที่กําหนด 

  1.10 แกไขปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงาน เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุตามนโยบาย เปาหมายที่
หนวยงานกําหนด 

2.  งานดานการควบคุมงาน ควบคุม กํากับ ดูแล บริหารจัดการ และตรวจสอบผูปฏิบัติงานเพ่ือให

งานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค  
2.1 การรับนักศึกษาใหม  
2.2 จัดสอบ ตรวจสอบการจัดทําคําสั่งแตงตั้งกรรมการสอบ เตรียมขอมูลและสถานท่ี  
2.3 ตรวจสอบการจัดทําเอกสารประชาสัมพันธ  
2.4 ตรวจสอบการจัดทําเอกสาร TQF ใหเปนไปตามมาตรฐาน สกอ.  
2.5 ตรวจสอบรายงานอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  
2.6 ตรวจสอบหลักสูตรท่ีขอปรับปรุง  
2.7 ตรวจสอบการจัดทําประกาศ คําสั่ง  
2.8 งานปฏิทินการศึกษา  
2.9 งานทะเบียนประวัติ/ประมวลผล  
2.10 ตรวจสอบประมวลผลการศึกษา/สถานภาพนักศึกษา งานสําเร็จการศึกษา งาน

พระราชทานปริญญาบัตร และทุนการศึกษาและรางวัลการศึกษา  
2.11 ตรวจสอบการจัดทําฐานขอมูลศิษยเกา 
2.12 จัดทําขอมูลภาระงานสอน 

3. งานดานการวางแผน วิเคราะห นําเสนอเพ่ือกําหนดนโยบายและรวมวางแผนกับผูบริหารระดับ

คณะใหมีความสอดคลองกับนโยบายของสถาบัน วางแผนหรือรวมวางแผนการทํางานตามแผนงาน หรือโครงการ 
แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด โดยศึกษาขอมูลและ
ใหขอมูลเพ่ือสนับสนุนการวางแผนดังกลาว 

3.1 รวมกําหนดนโยบายและแผนงานของคณะ ในรูปแบบคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและ
ปรับปรุงหลักสูตร  

3.2 จัดทําแผนจํานวนนักศึกษา  
3.3 จัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป  
3.4 ตรวจสอบแผนการสอน/ภาระงานสอนของอาจารย  
3.5 จัดทําโครงการท่ีเก่ียวของกับกลุมงาน  
3.6 คํานวณอัตรากําลังสายวิชาการประจําป  
3.7 งานสถิติขอมูลนักศึกษา  
3.8 จัดทําแผนประชาสัมพันธเชิงรุก  
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3.9 จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  
3.10 จัดแผนการควบคุมภายใน 

4. งานดานการประสานงาน มีบทบาทในการประสานงาน เจรจา โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือ

และผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไวใหขอคิดเห็นหรือคําแนะนําเบื้องตนแกบุคลากรของคณะ หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือสรางความเขาใจและความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับศึกษา คนควาขอมูล จัดการประชุมรวมกัน
ระหวางหนวยงาน และนําผลมาใชในการใหขอคิดเห็นและคําแนะนําแกหนวยงาน เพ่ือเปนประโยชนในการพัฒนา
งานและเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 

4.1 ประสานการทํางานภายในหนวยงานภายในระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน และหนวยงาน
ภายนอกสถาบัน  

4.2 ใหคําปรึกษา แนะนําเก่ียวกับการศึกษาของหลักสูตร  
4.3 เวียนเอกสารขอบังคับ ประกาศ และระเบียบวาดวยการศึกษา  
4.4 สงเสริมการจัดกิจกรรมทางการศึกษาท่ีสนับสนุนใหนักศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐาน

สอดคลองกับการประกันคุณภาพภายในของการศึกษา 
4.5 ปรับปรุงการประชาสัมพันธ/ตอบคําถามและใหขอมูลเก่ียวกับหลักสูตรแกนักศึกษาและ

ผูสนใจ  
4.6 เปนหนวยงานประสานความรวมมือ หนวยงานเครือขาย หนวยงานผูรับบริการ 

5. ปฏิบัติงานภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

5.1  ใหคําแนะนํา ตอบปญหาและขอซักถาม ชี้แจงเรื่องการศึกษา  
5.2 จัดเตรียม/จัดทําเอกสารประกันคุณภาพการศึกษา  
5.3 จัดกิจกรรมตาง ๆ ของหลักสูตร เชน งานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรประจําป  
5.4 จัดงานปฐมนิเทศ  
5.5 จัดงานปจฉิมนเิทศ  
5.6 ปฏิบัติงานกิจกรรมตาง ๆ ของคณะ เชน งานประชุมวิชาการระดับชาติ/ระดับนานาชาติ/งาน

อบรม/สัมมนา 
5.7 เปนคณะทํางาน คณะกรรมการชุดตาง ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย ปฏิบัติงานในรูปแบบ

คณะกรรมการเพ่ือใหมีสวนรวมในการพัฒนางาน พัฒนาองคการใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกล
ยุทธของหนวยงาน เขารวมประชุมและนําเสนอขอมูล เสนอความคิดเห็น วางแผน ดําเนินงานตามแผนท่ีไดรับ
มอบหมาย และรายงานความกาวหนา ในการจัดกิจกรรมการดําเนินงานในการประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ 
เชน 

5.7.1 คณะกรรมการดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร คณะกรรมการ
ดําเนินงาน ๕ส คณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (TQA) 

5.7.2 คณะกรรมการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง และควบคุมคุณภาพภายใน 
5.7.3 คณะกรรมการพัฒนาเว็บไซต คณะกรรมการประชาสัมพันธเชิงรุก คณะกรรมการการ

ประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ 
5.7.4 คณะกรรมการบํารุงศิลปวัฒนธรรม คณะอนุกรรมการฝกซอมยอยในพิธีพระราชทาน

ปริญญาบัตรประจําป ฯลฯ  
 



บทที่ 3 
หลักเกณฑ วิธีการปฏิบัติงาน และเงือ่นไข 

 
 
 

การจัดทําคูมือ เรื่อง “การปรับปรุงหลักสูตร” เนื้อหาในบทนี้ประกอบดวย 6 สวน ประกอบดวย   
3.1) คํานิยามและความหมาย   
3.2) ระบบและกลไกในการปรบัปรุงหลักสูตร  
3.3) หลักเกณฑการปฏิบัติงาน 
3.4) วิธีการปฏิบัติงานการนําเสนอหลักสูตรปรับปรุง   

3.5) เง่ือนไข/ขอควรระวัง/สิ่งท่ีควรคํานึงในการปฏิบัติงาน  
3.6) จริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานปรับปรุงหลักสูตร 

การปฏิบัติงานการปรับปรุงหลักสูตรมีหลักเกณฑ ระเบียบ ประกาศ และคําสั่งตางๆ ท่ีเก่ียวของ ซ่ึง
ผูจัดทําจะไดกลาวถึงหลักเกณฑการปฏิบัติงานในหัวขอตอไป 
 

3.1 คํานิยามและความหมาย 

“หลักสูตรปรับปรุง” หมายถึง หลักสูตรท่ีไดรับอนุมัติใหเปดสอนในสถาบัน แตประสงคจะปรับปรุง
หรือเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระ หรือรายละเอียดใหเหมาะสม แบงออกเปน 2 ประเภท คือ หลักสูตรปรับปรุง และ
หลักสูตรปรับปรุงเล็กนอย 

1. หลักสูตรปรับปรุง (ใหญ) หมายถึง หลักสูตรท่ีมีการเปดสอนอยูแลว และมีการปรับปรุงแกไข
หลักสูตรใหมีความทันสมัย เหมาะสมกับสภาพการณปจจุบัน โดยการปรับปรุงในสาระสําคัญของหลักสูตร อาทิ 
วัตถุประสงคของหลักสตูร โครงสรางหลักสูตร ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา เนื้อหาสาระสําคัญในหมวดวิชาเฉพาะและ
ระบบการศึกษา โดยตองมีโครงสรางและมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษากําหนด และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติหรือกรอบมาตรฐานคุณวุฒิของสาขา (ถา
มี) ตามแบบ มคอ.2 รวมท้ังสอดคลองกับนโยบายและ/หรือหลักเกณฑท่ีกระทรวงศึกษาธิการและมหาวิทยาลัย
กําหนด  

2. หลักสูตรปรับปรุง (เล็กนอย) หมายถึง หลักสูตรท่ีมีการปรับปรุงแตยังคงเนื้อหาของศาสตรนั้น ๆ 
โดยประกอบดวยกระบวนวิชาท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับปรัชญาและ/หรือวัตถุประสงคเดิมของหลักสูตร เชน 
เปลี่ยนชื่อรายวิชา เปลี่ยนรหัสวิชา เพ่ิมวิชาเลือก หรือปรับคําอธิบายรายวิชา ท้ังนี้ตองไมกระทบตอโครงสรางหลัก
ของหลักสูตร และเนื้อหาสาระในหมาดวิชาเฉพาะ 

ซ่ึงคูมือฉบับนี้ผูจัดทําจะกลาวถึงหลักเกณฑ วิธีการปฏิบัติงานและเง่ือนไขของการปรับปรุงหลักสูตร
ตามขอ 1. หลักสูตรปรับปรุง (ใหญ) เทานั้น 
 

3.2 ระบบและกลไกในการปรับปรุงหลักสูตร 

ระบบ (System) หมายถึง ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีมีการกําหนดแนวทางปฏิบัติงานวาตองทําอะไร 
เพ่ือใหไดผลตามเปาหมายท่ีตองการ เปนข้ันตอนการปฏิบัติงานของการปรับปรุงหลักสูตร มุงเนนปจจัยนําเขา 
กระบวนการ ผลผลิต และขอมูลปอนกลับท่ีสัมพันธเชื่อมโยงกัน  
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กลไก (Mechanism) เปนปจจัยท่ีจะสงผลตอการปฏิบัติงานขององคการใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมาย 
ในท่ีนี้หมายถึงปจจัยการขับเคลื่อนท่ีทําใหระบบหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานของการปรับปรุงหลักสูตรใหดําเนินไป
ตามเปาหมาย โดยมีคณะกรรมการตาง ๆ ทําหนาท่ีกํากับดูแลประกอบดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
คณะกรรมการอาจารยประจําคณะ คณะกรรมการ ทคอ.การศึกษา คณะกรรมการสภาวิชาการ คณะกรรมการ
สภาสถาบัน  

ระบบและกลไกจึงถือไดวาเปนปจจัยสําคัญในการผลักดันใหการปฏิบัติงานเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
เปาหมาย เพ่ือใหการบริหารหลักสูตรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
 
3.3. หลักเกณฑการปฏิบัติงาน 

3.3.1 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2574) 

เปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 3 เม่ือสิ้นสุดแผนในป พ.ศ.2574 คือการ “ให
สถาบันอุดมศึกษามีสวนชวยในการออกแบบการศึกษาชาติทุกระดับ วางแนวทางการสรางคน องคความรูใหกับ
ภาคการผลิต สังคม ชุมชนทองถ่ิน เพ่ือการพัฒนาอยางสมดุล เปนสมองในการคิดสรางนวัตกรรม นําไปสูการ
ปรับปรุงโครงสราง การจัดสรรทรัพยากร และมีความยืดหยุนปรับตัวไดตามการเปลี่ยนแปลงของโลก” 

สาระสําคัญของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2574) ไดแก 
1. การกําหนด Core Competencies ของ ระบบอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาประเทศสูอนาคตไดแก   

• การสรางบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ  
• การพัฒนาและการรักษาอาจารยท่ีมีคุณภาพ เปนนักการศึกษามืออาชีพ  
• การสรางสรรคนวัตกรรม เทคโนโลยี และการวิจัย 
• การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

2. การปรับยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาท่ีเนนจุดเดน ของแตละสถาบันเพ่ือการพัฒนาประเทศ  
• การสนับสนุนเพ่ือการพัฒนาท่ีม่ันคงและยั่งยืน  
• การจัดกลุม จัดประเภทตามอัตลักษณและระดับของพัฒนาการ ของสถาบัน 

3. การปรับโครงสรางของระบบอุดมศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ของระบบอุดมศึกษา  
• โครงสรางการผลิตกําลังคนท่ีเหมาะสม สอดคลองกับการพัฒนา ประเทศ  
• โครงสรางการวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
• โครงสรางบุคลากร การสอน การวิจัย บริการวิชาการ  
• โครงสรางตนทุน และความสูญเปลาทางการศึกษา  
• บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหมีสวนรวมท่ีสําคัญ ในการพัฒนาประเทศ 

4. การจัดองคการใหมในระบบอุดมศึกษาเพ่ือใหเกิดกลไกการกําหนด นโยบาย การสนับสนุน การ
ติดตามตรวจสอบ ท่ีมีประสิทธิภาพ (Regulator and Providers) และตอบสนองความตองการในการพัฒนา
ประเทศ  

• กลไกการวางแผน และการจัดสรรทรัพยากร  
• กลไกการพัฒนา ระบบ ขอมูลสารสนเทศ เพ่ือการวางแผนการประเมินผลและการประกัน

คุณภาพ  
• ระบบการวิจัยนโยบายอุดมศึกษา  
• ระบบการประเมินและการประกันคุณภาพ  
• ระบบการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 
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จุดเนน ไดแก 
1. กําหนดพันธกิจของอุดมศึกษาท่ีมีลักษณะเฉพาะและเปนจุดเดนหรือความเชี่ยวชาญของ

สถาบันอุดมศึกษาแตละแหง ท้ังสถาบันอุดมศึกษา ของรัฐและเอกชนใหเปนพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
(Reprofiling HEi)  

2. มุงเนนผลผลิตและผลลัพธของระบบอุดมศึกษา (Higher Education Outcomes) ท่ีมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพตามมาตรฐานท่ียอมรับระดับ สากล  

3. ปฏิรูปอุดมศึกษาอยางครบถวนและสมดุล เพ่ือใหกลไกการสนับสนุน การกํากับตรวจสอบ และ
การประเมินผลกระทบของระบบอุดมศึกษา มีประสิทธิภาพสูงสุด (Return on investment) 
 

3.3.2 กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

ในชวงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ประเทศไทยจะ
ยังคงประสบสภาวะแวดลอมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความเสี่ยงท้ังจากภายในและ
ภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปดเศรษฐกิจเสรี ความทาทายของเทคโนโลยีใหมๆ การเขาสูสังคมผูสูงอาย ุ
การเกิดภัยธรรมชาติท่ีรุนแรง ประกอบกับสภาวการณดานตางๆ ท้ังเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมของประเทศในปจจุบันท่ียังคงประสบปญหาในหลายดาน เชน ปญหาผลิตภาพการผลิต ความสามารถ
ในการแขงขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมลาทางสังคม เปนตน ทาใหการพัฒนาในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 
12 จึงจําเปนตองยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนท่ีสําคัญ ดังนี้ 

(1) การนอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม 
(3) การสนับสนุนและสงเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ 
(4) การพัฒนาสูความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน สังคมอยู รวมกันอยางมีความสุข 

3.3.3 กรอบยุทธศาสตรการพัฒนาระยะยาว 15 ป สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ.2551-2565  

โดยมี 8 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรรหา/คัดเลือก และพัฒนาบุคคลทุกกลุมใหมีขีดความสามารถสูง (Talent 

People) สามารถขับเคลื่อนสถาบันไปสูความเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกได  
มีกระบวนการสรรหา/คัดเลือก พัฒนาบุคคลทุกกลุม ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหาร อาจารย/นักวิจัย 

บุคลากรสายสนับสนุน และนักศึกษา เปนผูมีสวนไดสวนเสียของสถาบัน ถือเปนทรัพยากรท่ีสําคัญตอความสําเร็จ
ของสถาบัน ท้ังนี้เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง สามารถขับเคลื่อนสถาบันไปสูความเปนมหาวิทยาลัย
ระดับโลกได 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาสถาบัน  

การเพ่ิมขีดความสามารถในการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสถาบัน โดยดําเนินงานตามภารกิจท่ี
สําคัญ เชน การขยายกิจกรรมบริการวิชาการตางๆ การหารายไดจากศูนยพัฒนาวิชาการตางๆ ของสถาบัน การ
สรางเครือขายกับองคกรตางๆ และศิษยเกา ตลอดจนการขยายฐานรายไดโดยมีกิจกรรมรองรบัอยางเปนรปูธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารงานตางๆ ของสถาบัน ใหเอ้ือตอการปฏิบัติภารกิจไปสูความ

เปนเลิศทางวิชาการ  
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สถาบันจึงตองมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนใหเกิดความเปนเลิศทาง
วิชาการ โดยการพัฒนาหลักสูตร พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ สรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณคา สามารถ
นําไปใชและเกิดประโยชนตอสังคมประเทศชาติพัฒนาระบบบริหารงานเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูง 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางเครือขายความรวมมือกับองคการภายนอก ท้ังในระดับประเทศและระดับ 

นานาชาติ  
การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันกับหนวยงานและมหาวิทยาลัย ท้ังในและตาง

ประเทศ เพ่ือใหเกิดเครือขายความรวมมือ มีการบูรณาการทางวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือใหเกิดความเขมแข็ง ทาง
วิชาการ สามารถเทียบเคียงกับนานาชาติได 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การเสริมสรางแบรนดของสถาบันใหม (Rebranding)  

การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมตางๆ ในปจจุบัน เช น การเปดเสรีทางการศึกษา สงผลใหมี 
มหาวิทยาลัยตางประเทศมาเปดการเรียนการสอนในประเทศไทยมากข้ึน อีกท้ังการเปดหลักสูตรในสถาบันการ 
ศึกษาตางๆ มีความหลากหลาย ทําใหมีการแขงขันสูงข้ึน สถาบันตองสรางและประชาสัมพันธภาพลักษณของ 
สถาบันใหเปนท่ีรูจักและยอมรับของกลุมเปาหมาย และสังคม สรางความแตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ในดาน
การเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ เพ่ือเปนเอกลักษณและความโดดเดนของสถาบัน ใหเปนท่ียอมรับของ
สังคม และเผยแพรอยางกวางขวาง 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การรักษาความเปนเลิศทางวิชาการดานหลักสูตร งานวิจัย และการบริการวิชาการ 

ท่ีมีความโดดเดนและสอดคลองกับความตองการของสังคม  
สถาบันการศึกษามีบทบาทสําคัญในการผลิตกําลังคนท่ีมีคุณภาพเขาสูตลาดแรงงาน ผลิตผลงานวิจัย 

และใหบริการวิชาการแกสังคม ชุมชน ท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ ดังนั้น การสรางความเปนเลิศทาง 
วิชาการจะเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนสถาบันการศึกษาใหตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน และประเทศชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การเสริมสรางบทบาทและความรับผิดชอบตอสังคม  

ปจจุบันกระแสการสรางความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ได
เขามามีบทบาทในสังคม เนื่องจากปญหาวิกฤติดานสิ่งแวดลอมและแรงงานในท่ัวทุกมุมโลก ดังนั้นจึงไดมีการ
แสวงหาแนวคิดและแนวทางดําเนินการ เพ่ือใหเกิดความสันติและการสานสัมพันธอันดีในการอยูรวมกัน ในสังคม 
ดังนั้น สถาบันการศึกษาจึงตองมีความรับผิดชอบตอสังคมเชนเดียวกับองคการอ่ืนๆ ในสังคม สถาบันอุดมศึกษาท่ีมี
ความรับผิดชอบตอสังคม (University Social Responsibility : USR) ตองมีบทบาทหนาท่ีในการชี้นําสังคม โดย
จัดกิจกรรมบริการทางวิชาการเพ่ือใหความรูท่ีถูกตองแกสังคม และปฏิบัติราชการใหเกิดการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีโดยบริหารราชการท่ีตอบสนองความตองการของประชาชน และใหเกิดผลกระทบในเชิงบวกตอการ
พัฒนาชีวิตของประชาชน  

ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาความเขมแข็งของศูนยพัฒนาวิชาการตางๆ ของสถาบัน  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ไดจัดตั้งศูนยศึกษาและศูนยพัฒนาวิชาการข้ึนภายใตความ
ชํานาญทางดานตางๆ ของคณาจารยภายในสถาบัน ซ่ึงนับเปนศูนยกลางการพัฒนาความกาวหนาของศาสตรและ 
ความรูลักษณะสหวิทยาการ และความรูเฉพาะทางท้ังในเชิงแนวความคิด หลักการ ทฤษฎีการพัฒนา การประยกุต
ท่ีเชื่อมโยงและถายทอดไปสู การปฏิบัติจริง รวมถึงการผลิตและเผยแพรผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐาน สรางเครือขายความรวมมือในทางปฏิบัติกับหนวยงาน/องคการท้ังภายในประเทศ และตางประเทศ 
สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เปนการสรางชื่อเสียง
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และเปนการระดมทุนของศูนยสวนหนึ่งอีกดวย ตลอดจนมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาวิจัย และใหบริการดานวิชาการ
แกหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือใหหนวยงานเหลานั้นสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหาร
จัดการรวมท้ังยกระดับความรูและทักษะของบุคลากร  

 

3.3.4 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558  

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕5๘ 
กําหนดใหทุกหลักสูตร “มีการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย โดยมีการประเมิน และรายงานผลการดําเนินการของ
หลักสูตรทุกปการศึกษา เพ่ือนําขอมูลท่ีไดไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเปนระยะ ๆ อยางนอย ตามรอบระยะเวลา
ของหลักสูตร หรือทุกรอบ ๕ ป” โดยหลักเกณฑการปรับปรุงหลักสูตร จึงจําเปนตองยึดกรอบแนวคิดและหลักการ
ในการวางแผนท่ีสําคัญ ดังนี้ 

เม่ือใชหลักสูตรครบตามกระบวนการแลว จําเปนท่ีจะตองประเมินหลักสูตรเพ่ือใหทราบผลการใช
หลักสูตรในภาพรวม เชน ผลการใชหลักสูตรเปนอยางไร  มีผลกระทบตอสังคมอยางไร เปนตน ซ่ึงก็คือการ
ประเมินหลังการใชหลักสูตร เปนการประเมินหลักสูตรท้ังระบบ รวมถึงองคประกอบดานตาง ๆ ของหลักสูตร
ท้ังหมด ไดแก เอกสารหลักสูตร บุคลากรท่ีเก่ียวของ กับการใชหลักสูตร การบริหารหลักสูตรการจัดการ
กระบวนการเรียนการสอน การกํากับดูแล การประเมินการเรียนการสอน รวมท้ังสภาพแวดลอม ท่ีเปนตัวบงชี้การ
อธิบายคุณภาพผลผลิตของหลักสูตร 

นอกจากนี้ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.
2558 ไดมีการปรับปรุงเกณฑมาตรฐานสําหรับการผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษาท่ีเหมาะสมกับพลวัตของโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเจตนารมณใหเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 รองรับการบริหาร
จัดการหลักสูตรใหไดคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และตามจุดเนนของแตละ
สาขาวิชา โดยสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

ขอ 5 ปรัชญาและวัตถุประสงค 

หลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก ควรมุงใหมีความสัมพันธสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา
อุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพท่ีเปนสากล เนนการพัฒนา
นักวิชาการและนักวิชาชีพ ท่ีมีความรูความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาตาง ๆ โดยกระบวนการวิจัยเพ่ือให
สามารถบุกเบิกแสวงหาความรูใหมไดอยางอิสระ รวมท้ังมีความสามารถในการสรางสรรคจรรโลงความกาวหนา
ทางวิชาการ เชื่อมโยงและบูรณาการศาสตรท่ีตนเชี่ยวชาญกับศาสตรอ่ืนไดอยางตอเนื่อง มีคุณธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ ท้ังนี้ในระดับปริญญาโท มุงใหมีความรูความเขาใจในกระบวนการสรางและ
ประยุกตใชความรูใหมเพ่ือการพัฒนางานและสังคม ในขณะนี้ระดับปริญญาเอก มุงใหมีความสามารถในการ
คนควาวิจัยเพ่ือสรางสรรคสรางองคความรูใหมหรือนวัตกรรม ซ่ึงเปนประโยชนตอการพัฒนางาน สังคม และ
ประเทศ 

ขอ 8 โครงสรางหลักสูตร 

ปริญญาโท มีจํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 36 หนวยกิต โดยแบงเปน 2 แผน คือ 

1) แผน ก เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการวิจัย 

• แบบ ก 2 ทําวิทยานิพนธไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
2) แผน ข เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการศึกษารายวิชา โดยไมตองทําวิทยานิพนธ แตตองมี

การคนควาอิสระไมนอยกวา 3 หนวยกิต และไมเกิน 6 หนวยกิต 
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ปริญญาเอก แบงเปน 2 แบบ ดังนี้ 

1) แบบ 1 เปนแบบเนนการวิจัยโดยการทําวิทยานิพนธท่ีกอใหเกิดความรูใหม 

• แบบ 1.1 ผูเขาศึกษาท่ีสําเร็จปรญิญาโท จะตองทําวิทยานิพนธไมนอยกวา 48 หนวยกิต 

• แบบ 1.2 ผูเขาศึกษาท่ีสําเร็จปรญิญาตรี จะตองทําวิทยานิพนธไมนอยกวา 72 หนวยกิต 
2) แบบ 2 เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธท่ีมีคุณภาพสูงและ

กอใหเกิดความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ 

• แบบ 2.1 ผูเขาศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาโท จะตองทําวิทยานิพนธไมนอยกวา 36 
หนวยกิต และศึกษางานรายวิชาอีกไมนอยกวา 12 หนวยกิต 

• แบบ 2.2 ผูเขาศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาตรี จะตองทําวิทยานิพนธไมนอยกวา 48 
หนวยกิต และศึกษางานรายวิชาอีกไมนอยกวา 24 หนวยกิต 
 

ขอ 10 จํานวนคุณวุฒิและคุณสมบัติของอาจารย 

10.3 ปริญญาโท 
10.3.1 อาจารยประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิข้ันต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทา และมีผลงาน

ทางวิชาการท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเปนผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย 3 รายการ ในรอบ 5 ป 
ยอนหลัง โดยอยางนอย 1 รายการตองเปนผลงานวิจัย 

10.3.2 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร จํานวนอยางนอย 3 คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเทา หรือข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีมีตําแหนงรองศาสตราจารย และมีผลงานทางวิชาการท่ีไมใช
สวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาและเปนผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ใน
การพิจารณาแตงต้ังใหบุคคลดํารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย 3 รายการ ในรอบ 5 ปยอนหลัง โดยอยางนอย 
1 รายการตองเปนผลงานวิจัย กรณีท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งสาหรับสาขาวิชาท่ีไมสามารถสรรหาอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรครบตามจํานวน หรือมีจํานวนนักศึกษานอยกวา 10 คน ทางสถาบันอุดมศึกษาตองเสนอ
จํานวนและคุณวุฒิของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีมีนั้นใหคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณาเปนรายกรณี 

10.3.3 อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระแบงออกเปน 2 ประเภท 
คือ 

1) อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลักและการคนควาอิสระตองเปนอาจารย
ประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือข้ันต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีมีตําแหนงรอง
ศาสตราจารยและมีผลงานทางวิชาการท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเปนผลงานทางวิชาการท่ี
ไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย 3 
รายการ ในรอบ 5 ปยอนหลัง โดยอยางนอย 1 รายการตองเปนผลงานวิจัย 

2) อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม (ถามี) ตองมีคุณวุฒิและคุณสมบัติดังนี้ 
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวมท่ีเปนอาจารยประจําตองมีคุณวุฒิและ

ผลงานทางวิชาการเชนเดียวกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก 
สําหรับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวมท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิภายนอกตองมี

คุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา และมีผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีมีชื่ออยูใน
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ฐานขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับในระดับชาติ ซ่ึงตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ ไมนอยกวา 
10 เรื่อง 

กรณีผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีไมมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามท่ี
กําหนดขางตน ผูทรงคุณวุฒิภายนอกจะตองเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณสูงเปนท่ียอมรับซ่ึงตรง
หรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ โดยผานความเห็นชอบจากสภาสถาบันอุดมศึกษาแหงนั้น 
และแจงคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ 

10.3.4 อาจารยผูสอบวิทยานิพนธตองประกอบดวยอาจารยประจําหลักสูตรและ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน รวมไมนอยกวา 3 คน ท้ังนี้ประธานกรรมการสอบตองไมเปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธหลักหรืออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม โดยอาจารยผูสอบวิทยานิพนธตองมีคุณวุฒิ คุณสมบัติและ
ผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 

1) กรณีอาจารยประจําหลักสูตรตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือ
ข้ันต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีมีตําแหนงรองศาสตราจารย และมีผลงานทางวิชาการท่ีไมใชสวนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเปนผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในการพิจารณา
แตงตั้งใหบุคคลดารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย 3 รายการ ในรอบ 5 ปยอนหลัง โดยอยางนอย 1 รายการ
ตองเปนผลงานวิจัย 

2) กรณีผูทรงคุณวุฒิภายนอก ตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา และมี
ผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีมีชื่ออยูในฐานขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับในระดับชาติซ่ึงตรง
หรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ ไมนอยกวา 10 เรื่องกรณีผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีไมมี
คุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามท่ีกําหนดขางตน ผูทรงคุณวุฒิภายนอกจะตองเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญ
และประสบการณสูงเปนท่ียอมรับซ่ึงตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ โดยผานความ
เห็นชอบจากสภาสถาบันอุดมศึกษาแหงนั้น และแจงคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ 

10.3.5 อาจารยผูสอน ตองเปนอาจารยประจําหรืออาจารยพิเศษ ท่ีมีคุณวุฒิข้ันต่ํา
ปริญญาโทหรือเทียบเทา ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาท่ีสอน และตองมี
ประสบการณดานการสอนและมีผลงานทางวิชาการท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเปนผลงาน
ทางวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดํารงตําแหนงทางวิชาการ
อยางนอย 1 รายการ ในรอบ 5 ปยอนหลัง ท้ังนี้อาจารยพิเศษตองมีชั่วโมงสอนไมเกินรอยละ 50 ของรายวิชา โดย
มีอาจารยประจําเปนผูรับผิดชอบรายวิชานั้น 

10.4 ปริญญาเอก 
10.4.1 อาจารยประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือข้ันต่ําปริญญา

โทหรือเทียบเทาท่ีมีตําแหนงรองศาสตราจารย และมีผลงานทางวิชาการท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญา และเปนผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคล
ดํารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย 3 รายการ ในรอบ 5 ปยอนหลัง โดยอยางนอย 1 รายการ ตองเปน
ผลงานวิจัย 

10.4.2 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร จานวนอยางนอย 3 คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเทา หรือข้ันต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีมีตําแหนงศาสตราจารย และมีผลงานทางวิชาการท่ีไมใช สวน
หนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาและเปนผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ในการ
พิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดํารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย 3 รายการ ในรอบ 5 ปยอนหลัง โดยอยางนอย 1 
รายการตองเปนผลงานวิจัย 
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กรณีท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับสาขาวิชาท่ีไมสามารถสรรหาอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรครบตามจํานวน หรือมีจํานวนนักศึกษานอยกวา 10 คน ทางสถาบันอุดมศึกษาตองเสนอ
จํานวนและคุณวุฒิของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีมีนั้นใหคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณาเปนรายกรณี 

10.4.3 อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
1) อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ตองเปนอาจารยประจําหลักสูตร มี

คุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือข้ันต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีมีตําแหนงรองศาสตราจารย และมีผลงาน
ทางวิชาการท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเปนผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย 3 รายการ ในรอบ 5 ป
ยอนหลัง โดยอยางนอย 1 รายการตองเปนผลงานวิจัย 

2) อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม (ถามี) ตองมีคุณวุฒิและคุณสมบัติดังนี้ 
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวมท่ีเปนอาจารยประจํา ตองมีคุณวุฒิและ

ผลงานทางวิชาการเชนเดียวกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก 
สาหรับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวมท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิภายนอก ตอง

มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา และมีผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีมีชื่ออยูใน
ฐานขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติซ่ึงตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธไมนอยกวา 5 เรื่อง 

กรณีผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีไมมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามท่ี
กําหนดขางตน ผูทรงคุณวุฒิภายนอกจะตองเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณสูงมากเปนท่ียอมรับ
ซ่ึงตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธ โดยผานความเห็นชอบจากสภาสถาบันอุดมศึกษาแหงนั้น และแจง
คณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ 

10.4.4 อาจารยผูสอบวิทยานิพนธตองประกอบดวยอาจารยประจําหลักสูตรและ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน รวมไมนอยกวา 5 คน ท้ังนี้ประธานกรรมการสอบตองเปนผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
โดยอาจารยผูสอบวิทยานิพนธตองมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการดังนี้ 

1) กรณีอาจารยประจําหลักสูตรตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือ
ข้ันต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีมีตําแหนงรองศาสตราจารย และมีผลงานทางวิชาการท่ีไมใชสวนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเปนผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในการพิจารณา
แตงต้ังใหบุคคลดารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย 3 รายการ ในรอบ 5 ปยอนหลัง โดยอยางนอย 1 รายการ 
ตองเปนผลงานวิจัย 

2) กรณีผูทรงคุณวุฒิภายนอก ตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาและมี
ผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีมีชื่ออยูในฐานขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติซ่ึง
ตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธไมนอยกวา 5 เรื่อง 

กรณีผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีไมมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามท่ี
กําหนดขางตน ผูทรงคุณวุฒิภายนอกจะตองเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณสูงมากเปนท่ียอมรับ 
ซ่ึงตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธ โดยผานความเห็นชอบจากสภาสถาบันอุดมศึกษาแหงนั้นและแจง
คณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ 

10.4.5 อาจารยผูสอน ตองเปนอาจารยประจําหรืออาจารยพิเศษ ท่ีมีคุณวุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเทา หรือข้ันต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีมีตําแหนงรองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาท่ี
สัมพันธกัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาท่ีสอน และตองมีประสบการณดานการสอนและมีผลงานทางวิชาการท่ี
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ไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเปนผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ี
กําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดํารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย 1 รายการ ในรอบ 5 ปยอนหลัง 

ในกรณีรายวิชาท่ีสอนไมใชวิชาในสาขาวิชาของหลักสูตรอนุโลมใหอาจารยท่ีมี
คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีมีตําแหนงทางวิชาการต่ํากวารองศาสตราจารย ทําหนาท่ีอาจารยผูสอนได 

ท้ังนี้อาจารยพิเศษตองมีชั่วโมงสอนไมเกินรอยละ ๕๐ ของรายวิชา โดยมี
อาจารยประจําเปนผูรับผิดชอบรายวิชานั้น 

ขอ 11 ภาระงานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 
11.1 อาจารยประจําหลักสูตร 1 คน ใหเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลักของ

นักศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอกตามหลักเกณฑดังนี้ 
กรณีอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา และมีผลงานทาง

วิชาการตามเกณฑใหเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับปริญญาโทและเอกรวมไดไมเกิน 5 คน 
ตอภาคการศึกษา 

กรณีอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา และดํารง
ตําแหนงระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป หรือมีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีมีตําแหนงรองศาสตราจารยข้ึนไป 
และมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ ใหเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับปริญญาโทและเอก
รวมไดไมเกิน 10 คนตอภาคการศึกษา 

กรณีอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา และดํารง
ตําแหนงศาสตราจารยและมีความจําเปนตองดูแลนักศึกษาเกินกวาจํานวนท่ีกําหนดใหเสนอตอสภาสถาบัน
พิจารณา แตท้ังนี้ตองไมเกิน 15 คนตอภาคการศึกษา หากมีความจําเปนตองดูแลนักศึกษามากกวา 15 คน ใหขอ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปนรายกรณี 

11.2 อาจารยประจําหลักสูตร 1 คน ใหเปนอาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ ของ
นักศึกษาปริญญาโทไดไมเกิน 15 คน 

หากเปนอาจารยท่ีปรึกษาท้ังวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ ใหคิดสัดสวน
จํานวนนักศึกษาท่ีทําวิทยานิพนธ 1 คน เทียบไดกับจํานวนนักศึกษาท่ีคนควาอิสระ 3 คน แตท้ังนี้รวมแลวตองไม
เกิน 15 คนตอภาคการศึกษา 

11.3 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ตองทําหนาท่ีอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและ/
หรืออาจารยผูสอบวิทยานิพนธ และ/หรืออาจารยผูสอนในหลักสูตรนั้นดวย โดยสามารถสรุปสาระสําคัญดาน
อาจารย ไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 3.1 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 (ประเด็นดานอาจารย) 

ประเด็น ปริญญาโท ปริญญาเอก หมายเหตุ 

1. มาตรฐานของ

ความสามารถภาษาอังกฤษ 

เนนการทดสอบดานการอาน เขียน พูด ระดับใชงานได  

• อาจารยประจํา  
ท่ีรับเขาใหม 

ใหสถาบันกําหนดวิธีการและเกณฑการคัดเลือกใหไดมาตรฐาน
ความสามารถภาษาอังกฤษเองในชวง 2 ปแรกนับแตบังคับใช 

- กรณีนักศึกษาปรญิญาเอก
ใหสถาบันกําหนดวิธีการ
และเกณฑการคัดเลือกใหได
มาตรฐานของความสามารถ
ภาษาอังกฤษเองในชวง 2 ป
แรกนับแตบังคับใช 
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2. อาจารยประจําหลักสูตร อาจารยประจําท่ีมีคณุวุฒิตรงหรือสัมพันธกับสาขาของหลักสูตรท่ี
เปดสอน 

 

• จํานวน ไมจํากัด ไมจํากัด  

• วุฒิการศึกษา ป.โทหรือเทียบเทา ป.เอกหรือเทียบเทา หรือ ป.
โทและรศ. 

 

• ผลงานทางวิชาการใน
รอบ 5 ปยอนหลัง 

3 รายการ (มีเง่ือนไขพิเศษ 
กรณีอาจารยรบัเขาใหมท่ีจบ 
ป.เอก) 

3 รายการ (มีเง่ือนไขพิเศษ 
กรณีอาจารยรบัเขาใหมท่ีจบ 
ป.เอก) 

- เปนงานวิจัยอยางนอย 1 
รายการ 

- เปนผลงานรวมกับผูอ่ืนได 
3.อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

อาจารยประจําหลักสตูรท่ีมีคณุวุฒิตรงหรือสมัพันธกับสาขา
หลักสตูรท่ีเปดสอน มีหนาท่ีในการบริหาร/พัฒนาหลักสตูร และ
ควบคุมคุณภาพการจดัการเรียนการสอน 

 

• จํานวน 3 คน 3 คน  

• วุฒิการศึกษา ป.เอกหรือเทียบเทา หรือ ป.โท
และ รศ. 

ป.เอกหรือเทียบเทา หรือ ป.โท
และศ. 

 

• ผลงานทางวิชาการใน
รอบ 5 ปยอนหลัง 

3 รายการ (มีเง่ือนไขพิเศษ 
กรณีอาจารยรบัเขาใหมท่ีจบ 
ป.เอก) 

 3 รายการ (มีเง่ือนไขพิเศษ 
กรณีอาจารยรบัเขาใหมท่ีจบ 
ป.เอก) 

- เปนงานวิจัยอยางนอย 1 
รายการ 
- เปนผลงานรวมกับผูอ่ืนได 

4.อาจารยผูสอน อาจารยประจําหรืออาจารยพิเศษท่ีมีคุณวุฒิในสาขาวิชาน้ันหรือ
สาขาวิชาท่ีสัมพันธกันหรือในสาขาวิชาของรายวิชาท่ีสอน 

 

• วุฒิการศึกษา ป.โทหรือเทียบเทา ป.เอกหรือเทียบเทา หรือ ป.
โทและรองศาสตราจารย 

- อนุโลมสอนวุฒิปรญิญาโท
หรือเทียบเทาและ
ประสบการณไมนอยกวา 
4 ป เฉพาะหลักสตูรป.
บัณฑิตข้ันสูง 

- หลักสูตรปรญิญาเอก 
อนุโลมผูสอนวุฒิปรญิญา
โท หรือเทียบเทาและมี
ตําแหนงวิชาการตําแหนง
วิชาการต่ํากวา รศ. สอน
ในวิชาท่ีไมใชวิชาของ
หลักสตูรได 

• ประสบการณสอน ม ี ม ี  

• ผลงานทางวิชาการใน
รอบ 5 ป ยอนหลัง 

1 รายการ (ยกเวนอาจารยเขา
ใหมท่ีจบ ป.เอก) 

1 รายการ  

• อาจารยผูสอนท่ีเปน
อาจารยพิเศษ 

กําหนดใหอาจารยพิเศษสอนไดไมเกินรอยละ 50 ของรายวิชา 
โดยมีอาจารยประจําเปนผูรับผดิชอบรายวิชาน้ัน 

 

5.อาจารยท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธหลักและ

อาจารยท่ีปรึกษาการ

คนควาอิสระ 

อาจารยประจําหลักสตูร  

• วุฒิการศึกษา ป.เอกหรือเทียบเทา หรือ ป.โท ป.เอกหรือเทียบเทา หรือ ป.โท  
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และรองศาสตราจารย และรองศาสตราจารย 

• ผลงานทางวิชาการใน
รอบ 5 ป ยอนหลัง 

3 รายการ (มีเง่ือนไขพิเศษ 
กรณีอาจารยรบัเขาใหมท่ีจบ 
ป.เอก) 

3 รายการ (มีเง่ือนไขพิเศษ 
กรณีอาจารยรบัเขาใหมท่ีจบ 
ป.เอก) 

เปนงานวิจัยอยางนอย 1 
รายการ เปนผลงานรวมกับ
ผูอ่ืนได 

6.อาจารยท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธรวม (ถามี) 

อาจารยประจําหรือผูทรงคณุภายนอก  

• วุฒิการศึกษาอาจารยท่ี
ปรึกษารวมเปนอาจารยประจํา 

ป.เอกหรือเทียบเทา หรือ ป.โท 
และ รศ. 

ป.เอกหรือเทียบเทา หรือ ป.โท 
และ รศ. 

 

• วุฒิการศึกษาอาจารยท่ี
ปรึกษารวมเปนผูทรงคณุวุฒิ
ภายนอก 

ป.เอกหรือเทียบเทา  ป.เอกหรือเทียบเทา  ถาวุฒิการศึกษาไมเปนตาม
เกณฑตองเปนผูเช่ียวชาญ
และมีประสบการณสูงเสนอ
ผานสภาและแจง กกอ.
รับทราบ 

• ผลงานทางวิชาการของ
อาจารยประจํา 

3 รายการในรอบ 5 ป 
ยอนหลัง (มีเง่ือนไขพิเศษกรณี
อาจารยรับเขาใหมท่ีจบ ป.
เอก) 

3 รายการในรอบ 5 ป 
ยอนหลัง (มีเง่ือนไขพิเศษกรณี
อาจารยรับเขาใหมท่ีจบ ป.
เอก) 

- เปนงานวิจัยอยางนอย 1 
รายการ 
- เปนผลงานรวมกับผูอ่ืนได 

• ผลงานทางวิชาการของ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

ผลงานทางวิชาการระดับชาติ 
ไมต่ํากวา 10 เรื่อง 

ผลงานทางวิชาการระดับ
นานาชาติ ไมต่าํกวา 5 เรื่อง 

ถาผลงานไมเปนตามเกณฑ
ตองเปนผูเช่ียวชาญและมี
ประสบการณสูงเสนอผาน
สภาและแจง กกอ. 
รับทราบ 

7.ภาระงานอาจารยท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธหลักและ

อาจารยท่ีปรึกษาการ

คนควาอิสระ* 

   

• จํานวนนักศึกษาตอ
อาจารยท่ีปรึกษา 

   

- อาจารย ป.เอกหรือ
เทียบเทาตําแหนง ศ. 

10:1 10:1 -ขออนุมัติสภาได แตไมเกิน 
15:1 
-ขออนุมัติ กกอ.เปนราย
กรณี ถาหากเกิน 15:1 

- อาจารย ป.เอกหรือ
เทียบเทาตําแหนง รศ. 

10:1 10:1  

- อาจารย ป.เอกหรือ
เทียบเทาตําแหนง ผศ. 

10:1 10:1  

- อาจารย ป.เอกหรือ
เทียบเทาไมมีตําแหนงทาง
วิชาการ 

5:1 5:1  
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8.คณะกรรมการสอบ

วิทยานิพนธ 

• จํานวนกรรมการ ไมนอยกวา 3 คน ไมนอยกวา 5 คน  

• องคประกอบของ
กรรมการ 

อาจารยประจําหลักสตูรและ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน 

อาจารยประจําหลักสตูรและ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน 

 

• ประธานกรรมการสอบ ตองไมเปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธหลักหรืออาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธรวม 

ประธานกรรมการสอบตองเปน
ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

 

• คุณสมบัติกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ 

   

- คุณวุฒิกรรมการท่ีเปน
อาจารยประจํา 

คุณวุฒิ ป.เอก หรือเทียบเทา
หรือ ป.โทและ รศ. 

คุณวุฒิ ป.เอก หรือเทียบเทา
หรือ ป.โทและ รศ. 

 

- ผลงานทางวิชาการของ
กรรมการท่ีเปนอาจารยประจํา 

3 รายการ ในรอบ 5 ป
ยอนหลัง (มีเง่ือนไขพิเศษกรณี
อาจารยรับเขาใหมท่ีจบ ป.
เอก) 

3 รายการ ในรอบ 5 ป
ยอนหลัง (มีเง่ือนไขพิเศษกรณี
อาจารยรับเขาใหมท่ีจบ ป.
เอก) 

- เปนงานวิจัยอยางนอย 1 
รายการ 
- เปนผลงานรวมกับผูอ่ืนได 

- คุณวุฒิของ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

คุณวุฒิ ป.เอกหรือเทียบเทา คุณวุฒิ ป.เอกหรือเทียบเทา ถาวุฒิการศึกษาไมเปนตาม
เกณฑตองเปนผูเชียวชาญ
และมีประสบการณสูง 
เสนอผานสภาและแจง 
กกอ.รับทราบ 

-ผลงานวิชาการของ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

ผลงานทางวิชาการระดับชาติ 
ไมต่ํากวา 10 เรื่อง 

ผลงานทางวิชาการระดับ
นานาชาติ ไมต่าํกวา 5 เรื่อง 

ถาผลงานไมเปนตามเกณฑ
ตองเปนผูเชียวชาญและมี
ประสบการณสูงเสนอผาน
สภาและแจง กกอ.รับทราบ 

 
ขอ 14 เกณฑการสําเร็จการศึกษา นักศึกษาจะตองปฏิบัติ ดังนี้ 

14.2 ปริญญาโท 
14.2.1 แผน ก แบบ ก 1  

- เสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทาย โดย
คณะกรรมการท่ีสถาบันอุดมศึกษานั้นแตงตั้ง และตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 

- ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพ หรือ
อยางนอยไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ท่ีมีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทาง
วิชาการ 
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14.2.2 แผน ก แบบ ก 2 
- ศึกษารายวิชาครบถวนตามท่ีกําหนดในหลักสูตร 
- ไดระดับคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือ

เทียบเทา 
- เสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดท ายโดย

คณะกรรมการท่ีสถาบนัอุดมศึกษานั้นแตงตั้งและตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 
- ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพหรือ

อยางนอยไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ท่ีมีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทาง
วิชาการ หรือนําเสนอตอท่ีประชุมวิชาการโดยบทความท่ีนําเสนอฉบับสมบูรณ (Full Paper) ไดรับการตีพิมพใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกลาว 

14.2.3 แผน ข  
- ศึกษารายวิชาครบถวนตามท่ีกําหนดในหลักสูตร  
- ไดระดับคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดบัคะแนนหรือ

เทียบเทา 
- สอบผานการสอบประมวลความรู (Comprehensive Examination) ดวย

ขอเขียนและ/หรือปากเปลาในสาขาวิชานั้น 
- เสนอรายงานการคนควาอิสระและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทาย

โดยคณะกรรมการท่ีสถาบันอุดมศึกษานั้นแตงตั้ง โดยเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได  
- รายงานการคนควาอิสระหรือสวนหนึ่งของรายงานการคนควาอิสระตอง

ไดรับการเผยแพรในลักษณะใดลักษณะหนึ่งท่ีสืบคนได 
14.3 ปริญญาเอก 

14.3.1 แบบ 1  
- สอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) 

เพ่ือเปนผูมีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ 
- เสนอวิทยานิพนธ  
- สอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทาย โดยคณะกรรมการท่ี

สถาบันอุดมศึกษานั้นแตงตั้ง ซ่ึงจะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันและตองเปน
ระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 

- ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพ 
หรืออยางนอยไดรับการยอมรับให ตีพิมพ ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ ท่ี มี คุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร 
ผลงานทางวิชาการ อยางนอย 2 เรื่อง 

14.3.2 แบบ 1  
- ศึกษารายวิชาครบถวนตามท่ีกําหนดในหลักสูตร 
- ไดระดับคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดบัคะแนนหรือ

เทียบเทา  
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- สอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเปนผูมี
สิทธิขอทําวิทยานิพนธ  

- เสนอวิทยานิพนธ 
- ส อบ ผ าน ก ารส อ บ ป าก เป ล า ข้ั น สุ ด ท าย โด ย ค ณ ะก รรม ก าร ท่ี

สถาบันอุดมศึกษานั้นแตงตั้ง ซ่ึงจะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันและตองเปน
ระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 

- ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพ 
หรืออยางนอยไดรับการยอมรับให ตีพิมพ ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ ท่ี มี คุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทาง
วิชาการ โดยสามารถสรุปดานการสําเร็จการศึกษาของนักศึกษาไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3.2 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 (ประเด็นดานการสําเร็จการศึกษาของ

นักศึกษา) 

ประเด็น ปริญญาโท ปริญญาเอก หมายเหตุ 

1. ตีพิมพเผยแพรผลงานของ

ผูสําเร็จการศึกษา 

   

• แผนการเรียนแบบวิจยั
อยางเดียว 

แผน ก แบบ ก 1  
- มีบทความตีพิมพในวารสาร
ระดับชาตหิรือระดับนานาชาติท่ีมี
คุณภาพตามประกาศ กกอ. 

แบบ 1  
- มีบทความตีพิมพในวารสาร
ระดับชาตหิรือนานาชาติท่ีมคีุณภาพ
ตามประกาศ กกอ. อยางนอย 2 
เรื่อง 

 

• แผนการเรียนรายวิชา
และทําวิทยานิพนธ 

แผน ก แบบ ก 2  
- มีบทความตีพิมพในวารสาร
ระดับชาตหิรือระดับนานาชาติท่ีมี
คุณภาพตามประกาศ กกอ. หรือ
นําเสนอตอท่ีประชุมวิชาการ และมี
การตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจาก
การประชุมวิชาการ 

แบบ 2  
- มีบทความตีพิมพในวารสาร
ระดับชาตหิรือนานาชาติท่ีมคีุณภาพ
ตามประกาศ กกอ. 

 

• แผนการเรียนรายวิชา
และการคนควาอิสระ 

แผน ข รายงานการคนควาอิสระ
ไดรับการเผยแพรในลักษณะใด
ลักษณะหน่ึงท่ีสืบคนได 

  

2. ระบบการสอบวิทยานิพนธ

และสอบผานการสอบปาก

เปลา 

ระบบการสอบวิทยานิพนธเปดให
ผูสนใจเขารับฟงได 

ระบบการสอบวิทยานิพนธเปดให
ผูสนใจเขารับฟงได 

 

3.ระบบตรวจสอบการคัดลอก

ผลงาน 

ใหจัดระบบตรวจสอบการคดัลอก
ผลงาน และพิจารณาถอดถอน
รายงานการคนควาอิสระหรือ
วิทยานิพนธ หากตรวจสอบวามี
การคัดลอกหรือจางทํารายงานการ
คนควาอิสระหรือวิทยานิพนธ 

ใหจัดระบบตรวจสอบการคดัลอก
ผลงาน และพิจารณาถอดถอน
วิทยานิพนธ หากตรวจสอบวามีการ
คัดลอกหรือจางทําวิทยานิพนธ 
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ขอ 15 ช่ือประกาศนียบัตรและช่ือปริญญา  

สําหรับระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ใหใชชื่อปริญญาตามท่ีกําหนดในพระราชกฤษฎีกาของ
สถาบัน (ภาคผนวก เอกสารหมายเลข 1) ท้ังนี้ใหสอดคลองกับหลักเกณฑการกําหนดชื่อปริญญาท่ีสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด 
 

ขอ 17 การพัฒนาหลักสูตร  

ใหทุกหลักสูตรพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยโดยมีการประเมินและรายงานผลการดําเนินการของ
หลักสูตรทุกปการศึกษา เพ่ือนําขอมูลท่ีไดไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเปนระยะ ๆ อยางนอยตามรอบระยะเวลา
ของหลักสูตร หรือทุกรอบ 5 ป 

 

3.3.5 การประเมินหลักสูตร 

ในระดับสถาบัน/คณะ มีการประเมินหลักสูตรและผูเรียนรวมท้ังศิษยเกาและผูใชบัณฑิต โดยนํา
ขอมูลท่ีไดจากการประเมินมาใชในการปรับปรุงหลักสูตร ไดแก  

- การประเมินอาจารยโดยผูเรียน เปนการประเมินแตละรายวิชาท่ีนักศึกษาเขาเรียน 
- การประเมินหลักสูตรโดยนักศึกษา/ศิษยเกา 
- การประเมินโดย Focus Group 
- การสํารวจการมีงานทําของบัณฑิต ฯลฯ 

 

3.3.6 การจัดทําหลักสูตร 

การจัดทําหลักสูตร จะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะ/คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ของคณะ เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตร 

ท้ังนี้ ในการจัดทําเอกสารหลักสูตร จะตองมีการกําหนดหัวขอและเนื้อหาสาระตาง ๆ ครบถวน 
ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษากําหนด เพ่ือเปนการรักษามาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ใหมี
คุณภาพและมาตรฐานเพ่ือเปนการรองรับวิทยฐานะของหลักสูตร 
 

3.4 วิธีการปฏิบัติงานการนําเสนอหลักสูตรปรับปรุง 

 เง่ือนไขท่ีคณะจะตองจัดทําเปนหลักสูตรปรับปรุง มีดังนี้ 
- การปรับเปลี่ยนเพ่ิม-ลดหนวยกิต การเพ่ิม-ลดรายวิชาในโครงสรางหลักสูตร ซ่ึงสงผลตอ

โครงสรางหลักสูตร 
- แกไขหลักสูตร สาขาวิชา ชื่อปริญญา สาขาวิชาเอก 
- แกไขวัตถุประสงค ปรัชญา 
- แกไขสาระสําคัญในหมวดวิชาเฉพาะและระบบการศึกษา 
- แกไขเพ่ิมเติมคุณสมบัติผูเขาศึกษา 
- การปรับปรุงหลายรายการ มีผลกระทบตอโครงสรางหลักสูตร 
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ข้ันตอนการดําเนินการพัฒนาและการปรับปรุงแกไขหลักสูตร ตองผานการพิจารณาจาก
คณะกรรมการ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรพิจารณา ปรึกษาหารือการปรับปรุงแกไขหลักสูตร (ปรับปรุง
มาก) และนําเสนอคณะกรรมการอาจารยประจําคณะ โดยมีหนาท่ีดังนี้ 

1) รวบรวมและวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงหลักสูตร 
2) ประชุมพิจารณาจัดทํารางหลักสูตรท่ีตองการปรับปรุง 
3) จัดประชุมวิพากษหลักสูตร 
4) แกไขตามขอเสนอแนะ 
5) เสนอรางปรับปรุงหลักสูตรตอคณะกรรมการของสถาบัน 
6) ปรับปรุงและแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการของสถาบัน 

2. คณะกรรมการประจําคณะ 

คณะกรรมการอาจารยประจําคณะ  พิจารณากลั่นกรองหลักสูตรท่ีเสนอขอปรับปรุงแกไข
หลักสูตร (ปรับปรุงมาก) และคณะนําผลการประชุมและขอเสนอแนะดังกลาว นําเสนอตอคณะกรรมการ ทคอ.
การศึกษา ของสถาบัน โดยผานกองบริการการศึกษา 

3. คณะกรรมการ ทคอ.การศึกษา 

คณะกรรมการ ทคอ.การศึกษา พิจารณาหลักสูตรท่ีเสนอขอปรับปรุงแกไขหลักสูตร (ปรับปรุง
มาก) และคณะนําผลการประชุมและขอเสนอแนะดังกลาว นําเสนอตอคณะกรรมการสภาวิชาการ  

4. คณะกรรมการสภาวิชาการ 

คณะกรรมการสภาวิชาการ พิจารณากลั่นกรองหลักสูตรท่ีเสนอขอปรับปรุงแกไขหลักสูตร 
(ปรับปรุงมาก)  และนําเสนอตอคณะกรรมการ ทคอ. 

5. คณะกรรมการ ทคอ. 

คณะกรรมการ ทคอ. พิจารณากลั่นกรองหลักสูตรท่ีเสนอขอปรับปรุงแกไขหลักสูตร (ปรับปรุง
มาก)   และนําเสนอตอคณะกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

6. คณะกรรมการสภาสถาบัน 

คณะกรรมการสภาสถาบัน พิจารณากลั่นกรองหลักสูตรท่ีเสนอขอปรับปรุงแกไขหลักสูตร 
(ปรับปรุงใหญ) แลว จากนั้นแจงสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทราบ ภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีสภา
สถาบันใหความเห็นชอบ  

7. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบการปรับปรุงหลักสูตร 
8. สํานักงาน ก.พ. 

สํานักงาน กพ. ใหการรับรองวุฒิการศึกษา
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ภาพท่ี 3.1 แสดงวิธีการปฏิบัติงานการนําเสนอหลักสูตรปรับปรุง 

 

คณะ 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 

คณะกรรมการประจาํคณะ 

กองบริการการศึกษา คณะกรรมการ ทคอ.การศึกษา 

คณะกรรมการสภาวิชาการ 

คณะกรรมการ ทคอ. 

คณะกรรมการสภาสถาบัน 

สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 

สํานักงาน ก.พ. 

ผาน 
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3.5 เง่ือนไข/ขอควรระวัง/ส่ิงท่ีควรคํานึงในการปฏิบัติงาน 

3.5.1 เง่ือนไข/ขอควรระวัง 

การปรับปรุงหลักสูตร ตองจัดทํารายละเอียดหลักสูตรเปนรูปเลมตามแบบ มคอ.2 โดยมีเง่ือนไข 
รูปแบบ หัวขอ และรายละเอียดตามเกณฑมาตรฐานท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด   
 

3.5.2 ส่ิงท่ีควรคํานึงในการปฏิบัติงาน 

การปรับปรุงหลักสูตรตองมีการปรับปรุงหลักสูตรเปนระยะๆ อยางนอยทุกรอบ 5 ป โดยมีการ
ประเมิน และรายงานผลการดําเนินการของหลักสูตรทุกปการศึกษา เพ่ือนําขอมูลท่ีไดไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
ใหเกิดความทันสมัยมากยิ่งข้ึน 
 
3.6 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานการปรบัปรุงหลักสูตร 

จริยธรรม คือ คุณสมบัติท่ีประพฤติได จะเกิดความงดงาม หรือความสงางามในสายตาผูอ่ืน เปน
ความงดงามทางจิตใจ วาจา และพฤติกรรม นําไปสูความรวมมือ การชวยเหลือเก้ือกูลจากผูอ่ืนไดโดยงาย และดวย
ความเต็มใจ ซ่ึงสังคมยอมรับ เพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุข 

จรรยาบรรณ คือ กรอบหรือแนวทางในการประพฤติปฏิบัติท่ีดีงามของการประกอบอาชีพในสาขา
ตาง ๆ หรือรูปแบบในการดํารงตนของคนในกลุม สังคม หมูคณะ หรือองคกรตาง ๆ ซ่ึงนอกเหนือจากการ
แสดงออกในแนวทางท่ีถูกตองท่ีสังคมยอมรับแลว การมีจิตสํานักท่ีดี มีจิตใจงาม มีความเมตตา โอบออมอารี
ซ่ือสัตยสุจริต เปนคุณสมบัติพ้ืนฐานของผูประกอบสัมมาอาชีพ หรือการดํารงตนท่ีจะสงผลตอชื่อเสียงเกียรติยศ 
และความมีคุณธรรมของแตละบุคคล หรือผูประกอบการหรือกลุมสังคมนั้น ๆ ท่ีสามารถจะมองเห็นเปนรูปธรรมได 
(กัลยาณี สูงสมบัติ, 2007) 

การปฏิบัติงานการปรับปรุงหลักสูตร เจาหนาท่ีปฏิบัติงาน คณะกรรมการตาง ๆ หรือผูเก่ียวของ
จะตองมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน เพ่ือไมใหเกิดการปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต
และรับผิดชอบ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได และปฏิบัติหนาท่ีโดยไมเลือกปฏิบัติอยาง
ไมเปนธรรม  ผูปฏิบัติงานเปนบุคลากรของสถาบันจําเปนตองยึดม่ันในจรรยาบรรณของบุคลากรของสถาบัน ซ่ึง
สภาสถาบันไดกําหนดจรรยาบรรณของบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ในสวนท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานและหนวยงาน ดังนี้ (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 2554)  

 

3.6.1 จรรยาบรรณของบุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

1. พึงประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมเปนแบบอยางท่ีดีแกผูรับบริการและบุคคลท่ัวไปท้ังดานสวนตัว
และการงาน เพ่ือธํารงรักษาชื่อเสียงและเกียรติภูมิของสถาบัน 

2. พึงปฏิบัติหนาท่ีเต็มความสามารถและปฏิบัติตอผูรับบริการ ผูมีสวนเก่ียวของอยางเสมอภาคและ
เปนธรรม 

3. พึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ เสียสละ อุทิศตน ยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต และเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มีความคิดอิสระ ไมถูกครอบงําดวยอิทธิพลหรือ
ผลประโยชนใด ๆ 
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5. พึงหม่ันศึกษาคนควาติดตามความกาวหนาในวิชาชีพอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนางานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

6. พึงปฏิบัติหนาท่ีดวยจิตบริการ จิตอาสาและพรอมใหความชวยเหลือในกิจการสาธารณะ 
7. พึงปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงาน ผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา เยี่ยงกัลยาณมิตร และชวยเหลือ

สงเสริมเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหเกิดทีมงานท่ีดี 
8. พึงสราง สงเสริมความรกั ความสามัคคี ความผูกพัน และมีสวนรวมในการพัฒนาสถาบัน 
9. พึงปฏิบัติตนดวยความรบัผดิชอบตอตนเองและสวนรวม ดวยสํานึกตอสังคมและชาต ิ

 

3.6.2 จรรยาบรรณท่ีพึงมีตอการปฏิบัติงานและหนวยงาน  

1. ยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. เปนผูท่ียึดม่ันและยืนหยัดทําในสิ่งท่ีดี ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
3. ใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตและรับผิดชอบในกรณีท่ีวิชาชีพใดมีจรรยา

วิชาชีพกําหนดไว ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นดวย 
4. ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกําลังความสามารถ รอบคอบ ขยันหม่ันเพียร ถูกตอง สมเหตุสมผลโปรงใส 

สามารถตรวจสอบได โดยคํานึงถึงประโยชนของประเทศชาติ องคการ ผูรับบริการ และประชาชนเปนสําคัญ และ
ไมมีผลประโยชนทับซอน 

5. พัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม จริยธรรม ปราศจากอคต ิไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 
6. มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ิมพูนความรู ความสามารถและทักษะในการทํางานเพ่ือใหการปฏิบัติ

หนาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
7. ตรงตอเวลา อุทิศเวลาใหแกสถาบัน ไมทอดท้ิงหรือละเวนหนาท่ีของตนในการปฏิบัติงาน 
8. รักษาความลับท่ีสถาบันตองดําเนินการตามกฎหมายหรือธรรมเนียมปฏิบัติ 
9. ดูแลรักษาและใชทรัพยสินขององคการอยางประหยัดคุมคาโดยระมัดระวัง มิใหเสียหายหรือ

สิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนจะพึงปฏิบัติตอทรัพยสินสวนตน 
10. ละเวนการนําผลงานทางวิชาการของผูอ่ืนมาเปนผลงานของตนเองโดยมิชอบ 
11. ใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

 

3.6.3 จรรยาบรรณท่ีพึงมีตอผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และผูรวมงาน  

1. เคารพและปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาซ่ึงสั่งในหนาท่ีโดยชอบดวยกฎหมาย และระเบียบ
ขององคการโดยปราศจากอคต ิ

2. ปฏิบัติหนาท่ีโดยมิใหเปนการกระทําขามข้ันผูบังคับบัญชาเหนือตน เวนแตผูบังคับบัญชาเหนือข้ึน
ไปเปนผูสั่งใหกระทํา หรือไดรับอนุญาตเปนพิเศษชั่วครั้งชั่วคราว 

3. ดูแลเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชาท้ังในดานการปฏิบัติงาน การสรางขวัญกําลังใจ การจัดสวัสดิการ
และยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนปกครองผูอยูใตบังคับบัญชาดวยหลักการและเหตุผลท่ี
ถูกตองตามทํานองคลองธรรม 

4. ใหความรวมมือชวยเหลือผูรวมงานท้ังในดานการใหความคิดเห็น และการแกปญหารวมกัน การ
เสนอแนะในสิ่งท่ีเห็นวาจะเปนประโยชนตอการพัฒนางานในความรับผิดชอบ รวมท้ังใหความรวมมือในการเขา
รวมกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอองคการ 
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5. ชวยเหลือเก้ือกูลกันในทางท่ีชอบ รวมท้ังสงเสริมสนับสนุนใหเกิดความสามัคคีรวมแรงรวมใจใน
บรรดาผูรวมงานกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอองคการ 

6. ปฏิบัติตอผูรวมงาน ตลอดจนผูเก่ียวของดวยวาจาสุภาพ มีน้ําใจและมนุษยสัมพันธท่ีดี 
7. ละเวนจากการนําผลการปฏิบัติงานของผูอ่ืนมาเปนของตน และไมนําผลการปฏิบัติงานท่ีบกพรอง

ของตนไปเปนของคนอ่ืน 
 

3.6.4  จรรยาบรรณท่ีพึงมีตอนักศึกษา ผูรับบริการ ชุมชน ประชาชน และสังคม  

1. ใหบริการอยางเต็มความสามารถดวยความเปนธรรม เอ้ือเฟอ มีน้ําใจ และใชกิริยาวาจาท่ีสุภาพ
ออนโยน 

2. ประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนแบบอยางท่ีดี และเปนท่ีนาเชื่อถือของบุคคลท่ัวไป 
3. ละเวนการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดซ่ึงมีมูลคาเกินปกติวิสัยท่ีวิญูชนจะใหกันโดยเสนหา

จากผูมาติดตอ หรือผูซ่ึงอาจไดรับประโยชนจากการปฏิบัติหนาท่ีนั้น 
4. ละเวนจากการเปดเผยความลับของนักศึกษาท่ีไดมาจากการปฏิบัติหนาท่ีหรือจากความไววางใจ

โดยมิชอบจนกอใหเกิดความเสียหายแกนักศึกษาหรือผูรับบริการ 
5. ละเวนจากการเรียก รับ หรือยอมรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากนักศึกษาหรือผูบริการเพ่ือ

กระทําหรือไมกระทําการใด 
6. ละเวนจากการสอนหรืออบรมนักศึกษาเพ่ือใหกระทําการท่ีรูอยูวาผิดกฎหมาย หรือฝาฝนศีลธรรม

อันดีของประชาชนอยางรายแรง 
7. ละเวนจากการลวงละเมิดทางเพศ หรือมีความสัมพันธทางเพศกับนักศึกษาซ่ึงมิใชคูสมรสของตน 
8. มีเสรีภาพในความคิดทางการเมืองและมีความยุติธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี 

 

3.6.5 จรรยาบรรณตอวิชาชีพ และการปฏิบัติงาน มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. เปดใจกวางเพ่ือพัฒนาความรูท่ีเก่ียวของ และมุงม่ันพัฒนาศาสตรของตนเองอยางจริงจังและ
สมํ่าเสมอ พรอมท้ัง ติดตามวิทยาการใหม ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองท้ังในประเทศและตางประเทศ 

2. จัดทําแผนบริหารการสอนและแจงใหนักศึกษาทราบเม่ือเปดภาคการศึกษา 
3. สอนเพ่ือพัฒนาศิษยอยางมุงม่ันและตั้งใจ โดยไมเรียกรับผลประโยชน 
4. พัฒนาเทคนิควิธีการปฏิบัติงาน วิธีการสอน วิธีการวัดผลประเมินผลใหทันสมัยแลวนํามาใชในการ

ปฏิบัติงานการสอน การวัดผลประเมินผล ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5. ตรงเวลา สอนดวยความเต็มใจ ไมปดบังความรู และสอนโดยไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง 
6. เคารพศักดิ์และสิทธิของมนุษยท่ีใชเปนตัวอยางในการวิจัย รับผิดชอบตอสิ่งท่ีศึกษาวิจัยไมวาจะ

เปนสิ่งมีชีวิตหรือไมมีชีวิต 
7. มีอิสระทางความคิด โดยปราศจากอคติในทุกข้ันตอนในการทําวิจัย 
8. มีน้ําใจในการใหบริการและลดข้ันตอนในการปฏิบัติงาน 
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บทลงโทษ มีดังนี้ 
  1. ผูใดประพฤติผิดจรรยาบรรณท่ีไมเปนความผิดทางวินัยใหดําเนินการดังนี้ 
   1.1 ในกรณีท่ีเปนความผิดจรรยาบรรณครั้งแรกใหทําการตักเตือน 
   1.2 หากยังประพฤติผิดจรรยาบรรณในเรื่องเดิมท่ีถูกตักเตือนแลว ตาม (1.1) ใหออก
คําสั่งดําเนินการใหถูกตองภายในเวลาท่ีกําหนด 
   1.3 ผูใดฝาฝนคําสั่ง ตาม (1.2) ใหทําทัณฑบนไวเปนหนังสือและ เก็บรวบรวมไวกับ
ทะเบียนประวัติประจําตัวบุคลากร 
   1.4 ในกรณีประพฤตผิิดจรรยาบรรณ ท่ีเปนความผิดทางวินัยดวยใหดําเนินการทางวินัย
ในสวนท่ีเก่ียวของนั้น 
  2. การกระทําผิดจรรยาบรรณอยางรายแรงมีดังตอไปนี้ 
   2.1 การนําผลงานทางวิชาการของผูอ่ืนมาเปนผลงานของตนเองโดยมิชอบ 
   2.2 การลวงละเมิดทางเพศหรือมีความสัมพันธทางเพศกับนักศึกษาหรือหญิงหรือชาย
อ่ืนซ่ึงมิใชคูสมรสของตน 
   2.3 การเรียกรับ หรือยอมจะรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากนักศึกษาหรือ
ผูรับบริการเพ่ือการกระทําหรือไมกระทําการใด 
   2.4 การเปดเผยความลับของนักศึกษาท่ีไดจากการปฏิบัติหนาท่ีหรือจากความไววางใจ 
ท้ังนี้ โดยมิชอบและกอใหเกิดความเสียหายแกนักศึกษาหรือผูรับบริการ 
   2.5 การสอน หรืออบรมนักศึกษาเพ่ือใหการกระทําการท่ีรูอยูวาผิดกฎหมายหรือฝาฝน
ศีลธรรมอันดีของประชาชนอยางรายแรง 
   2.6 การกระทําความผิดอ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนดตามสภาพและความรายแรง
ของการกระทํา 
 

การทําคูมือการปรับปรุงหลักสูตรท้ังระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก คณะพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดลอม บทนี้กลาวถึง ระบบและกลไกในการปฏิบัติงาน หลักเกณฑการปฏิบัติงานจากหนวยงานภายนอก 
ไดแก 1) กรอบแผนอุดมศึกษา 15 ป ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2574) 2) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  4) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 รวมท้ัง หลักเกณฑและขอกําหนดภายในสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ไดแก 1) 
กรอบยุทธศาสตรการพัฒนาระยะยาว 15 ป สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ.2551-2565 2) ขอบังคับ
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร วาดวยการศึกษา พ.ศ.2558 3) พระราชกฤษฎีกาวาดวยปริญญาในสาขาวิชา 
อักษรยอสําหรับสาขาวิชา ครุยวิทยฐานะ และครุยประจําตําแหนง ของสถาบันฯ เปนตน รวมท้ัง วิธีการปฏิบัติงาน 
เง่ือนไขและขอควรระวัง รวมถึงสิ่งท่ีควรคํานึงในการปฏิบัติงาน และจริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน
ปรับปรุงหลักสูตร สวนรายละเอียดกระบวนการและข้ันตอนการปรับปรุงหลกัสตูรจะไดกลาวถึงในบทท่ี 4 ตอไป 
 



บทที่ 4 

กระบวนการและขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 

 

 

 

เนื้อหาในบทท่ี 4 ประกอบดวย 4 สวน ดังนี้ 4.1 แผนผังการปฏิบัติงาน (Work Flow) 4.2 รายละเอียด
ของกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติงาน 4.3 กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 4.4 กิจกรรม/แผนปฏิบัติงาน/แผนการ
ดําเนินงาน 
 
4.1 แผนผังการปฏิบัติงาน (Work Flow) 

ผูจัดทําขออธิบายการใชสัญลักษณตามตารางท่ี 4.1 และอธิบายกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ตามตารางท่ี 4.2 และตารางท่ี 4.3 ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 4.1 สัญลักษณและความหมายของ Work Flow  

สัญลักษณ ความหมาย 

 

 
จุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุด 

 

 

กิจกรรมและการปฏิบัติงานท่ีอาจมีการขอใหแกไขหรือจัดสง

หลักฐานเพ่ิมเติมตามขอบังคับไดเล็กนอย รวมถึงการ

ตรวจสอบรายละเอียด แตไมมีการตัดสินใจหรือการอนุมัติ 

 

 

การตัดสินใจ ทางเลือก การอนุมัติการประเมิน การพิจารณา 

รวมถึงการพิจารณากลั่นกรองโดยท่ีไมไดตัดสินดวย 

 

 

การไหลของข้ันตอนหลักกรณีผานกระบวนการ เห็นชอบโดย

ท่ียังไมสิ้นสุดหรือไมอนุมัติ ไมเห็นชอบ ไมรับพิจารณา 

 การไหลของข้ันตอนหลัก กรณีแกไข ปรับปรุงเอกสารท่ี

เก่ียวของ 

 
มีตอหนาถัดไป 
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ตารางที่ 4.2 ภาพรวมแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) 

คณะ กองบริการการศึกษา (สถาบัน) สกอ./กพ. (หนวยงานภายนอก) 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 

  

 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 

  

เร่ิมตน 

จัดทําแผนการปรับปรุง
หลักสูตร 

จัดทําคําส่ังแตงต้ัง
คณะกรรมการปรับปรุง

หลักสูตร 

เขียนโครงการปรับปรุง
หลักสูตร 

วิพากษหลักสูตร 

แกไขปรับปรุงหลักสูตร 
ทคอ.การศึกษา และ

สภาวิชาการ 
พิจารณา  

ส้ินสุด 

สง กพ.รับรองวุฒิ 

สง สกอ.รับทราบ 

คณะดําเนินการจัดการ
เรียนการสอน 

ประเมินผลเพื่อปรับปรุง
หลักสูตร 

จัดทํารายงานรายละเอยีด
หลักสูตร มคอ.2 

นําเสนอ
คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

 

NO 

YES 

กองบริการการศึกษารับ
เร่ือง ตรวจสอบ และ

นําเสนอที่ประชุม 

NO 

ทคอ.รับทราบ 

YES 

สภาสถาบัน
พิจารณา 

 

NO YES 
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4.2 รายละเอียดของกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ตารางท่ี 4.3 รายละเอียดของกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติงานการปรับปรุงหลักสูตร (Flow Chart)    

ผังกระบวนงาน รายละเอียด 
ผูรับผิดชอบ

/ปฏิบัติงาน 

ระยะ 

เวลา 
มาตรฐานงาน/ สิ่งท่ีตองควบคุม แบบฟอรม เอกสารอางอิง 

 
ขั้นตอนท่ี 1 

การปรับปรุงหลักสูตรตองมีการจดัทําแผนการ

ปรับปรุงหลักสูตร ตามรอบระยะเวลาการ

ปรับปรุงหลักสูตรทุก ๆ 5 ป มีการกําหนด

วิธีการหรือข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา

ท่ีจะดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรใหแลวเสร็จ

ตามแผน 

เจาหนาท่ี

หลักสตูร 

2 วัน 

 

- ความถูกตองและครบถวนตามข้ันตอน

การปฏิบัติงานตามแผน 

 
1.ตัวอยาง

แผนการ

ดําเนินงาน (หนา 

52-53) 

 
ขั้นตอนท่ี 2 

เจาหนาท่ีหลักสูตรตองจัดทําโครงการเพ่ือขอ
อนุมัติงบประมาณในการจัดทําหลักสูตรจาก
คณะ รายละเอียดในการจัดทําโครงการ มีดังน้ี 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 
ตั ว ช้ี วั ด  ผ ล ท่ี ค าด ว า จ ะ ได รั บ  ส ถ าน ท่ี
ดําเนินการโครงการ ระยะเวลา ผู เขารวม
โครงการ รูปแบบการจัดโครงการ แผนการ
ดํ า เ นิ น งาน  งบ ป ระ ม าณ  แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ประเมินผลโครงการ 

เจาหนาท่ี

หลักสตูร 

2 วัน 

 

- ความถูกตองและครบถวนตามรปูแบบ

การเขียนโครงการ 

 
1.แบบฟอรมการ

เขียนโครงการ 

(หนา 45) 

จัดทําแผนการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

เขียนโครงการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

 

เริ่มตน 
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ผังกระบวนงาน รายละเอียด 
ผูรับผิดชอบ

/ปฏิบัติงาน 

ระยะ 

เวลา 
มาตรฐานงาน/ สิ่งท่ีตองควบคุม แบบฟอรม เอกสารอางอิง 

 

 
ขั้นตอนท่ี 3 

กอนท่ีจะจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตร ตองนําเสนอคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบดวย อาจารย
ประจําหลักสูตร อาจารยผูสอนของหลักสูตร 
ผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญและ
ประสบการณในสาขาวิชาน้ันๆ โดยมีหัวหนา
กลุมงานการศึกษา เปน เลขานุการ และ
เจาหนาท่ีหลักสูตร เปนผูชวยเลขานุการ  

 

เจาหนาท่ี

หลักสตูร 

 

7 วัน 

 

- แตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 

โดยมีองคประกอบ ไดแก ผูบริหารคณะ 

อาจารยประจําหลักสตูร อาจารยผูสอน  

 

 

1.ตัวอยางคําสั่ง

แตงตั้ง

คณะกรรมการ

ปรับปรุงหลักสูตร 

(หนา 46) 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี 4 

มีการรวบรวมผลสํารวจความคิดเห็นโดยมีการ

จัดการสัมมนาประเมินหลักสตูร เพ่ือให

รับทราบความตองการของผูเรียน และได

คุณลักษณะคณุลักษณะของบัณฑติท่ีพึง

ประสงคของหลักสูตร  นําผลท่ีไดมา

ประกอบการปรับปรุงหลักสตูร 

คณะกรรมการ

ปรับปรุง

หลักสูตร 

30 วัน 
 

- ความถูกตองและครบถวนของเอกสาร 
 

 

1.แบบสํารวจ

ความคิดเห็น 

สัมมนาประเมิน

หลักสตูรของคณะ 
(ภาคผนวก

เอกสารหมายเลข 

2) 

แตงตั้งคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

สํารวจความคิดเห็น/

ประชุม/สัมมนา/
Focus Group 
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ผังกระบวนงาน รายละเอียด 
ผูรับผิดชอบ

/ปฏิบัติงาน 

ระยะ 

เวลา 
มาตรฐานงาน/ สิ่งท่ีตองควบคุม แบบฟอรม เอกสารอางอิง 

 

 
ขั้นตอนท่ี 5 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรท่ีไดรับการ

แตงตั้งตามข้ันตอนท่ี 3 นัดประชุมเพ่ือ

พิจารณาปรับปรุงหลักสตูร 

 

คณะกรรมการ

ปรับปรุง

หลักสูตร 

นัดประชุม

เดือนละ 1 

คร้ัง

ระยะเวลา 

4-5 เดือน 

 

- นําโครงสราง ปรัชญา หลักการและ

เหตุผล พันธกิจ ผลลัพธของหลักสตูร 

รายละเอียดรายวิชา รวมท้ังนําผลการ

สัมมนาปรับปรุงหลักสตูร ผลประเมินการ

เรียนการสอน เปนเอกสารประกอบการ

พิจารณา 

 
 

 
ขั้นตอนท่ี 6 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร จัดใหมีการ
วิพากษหลักสูตร โดยมีผูเขารวมวิพากษ ดังน้ี 
1. คณะกรรมการปรับปรุงหลักสตูร 
2. ผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและ/
หรือภายนอกมหาวิทยาลยั 
3. ผูใชบัณฑิต 
4. นักศึกษาปจจุบัน และศิษยเกาของหลักสูตร 
 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร ตองจัดทํา
รายงานการวิพากษหลักสตูร เพ่ือใชประกอบ
ในการจัดทํา มคอ.2 และใชขอมูลจากการ
วิพากษไปพิจารณาปรับปรุงหลักสตูรให
สมบูรณตอไป 

คณะกรรมการ

ปรับปรุง

หลักสูตร 

30 วัน 
 

- ความถูกตองและครบถวนของเอกสาร 
 

1.ตัวอยางหนังสือ

เชิญผูทรงคณุวุฒิ

วิพากษหลักสูตร 

(หนา 48) 

2.แบบรายงาน

การวิพากษ

หลักสตูร
(ภาคผนวก

เอกสารหมายเลข 

3) 

 
   

 
 

 

วิพากษหลักสูตร 

คณะกรรมการประชุม
แกไขปรับปรุง

หลักสตูร 
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ผังกระบวนงาน รายละเอียด 
ผูรับผิดชอบ

/ปฏิบัติงาน 

ระยะ 

เวลา 
มาตรฐานงาน/ สิ่งท่ีตองควบคุม แบบฟอรม เอกสารอางอิง 

 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี 7 

จัดทํารายละเอียดหลักสตูรในรูปแบบรายงาน 

มคอ.2 พรอมท้ังจัดทําตารางเปรียบเทียบ

ระหวางหลักสูตรเดมิและหลักสูตรปรับปรุง

ใหม 

 

คณะกรรมการ

ปรับปรุง

หลักสูตร/
เจาหนาที่

หลักสูตร 

30 วัน  

- กรอบมาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 
(ภาคผนวก หมายเลข 5) 

 

-มคอ.2 

-ตาราง

เปรียบเทียบ 

1. มคอ.2 (ภาคผนวก 

หมายเลข 4) 

2.ตัวอยางตาราง

เปรียบเทียบ 
(ภาคผนวก หมายเลข 

6) 

 
ขั้นตอนท่ี 8 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรนําเสนอ

รายงาน มคอ.2 ตอท่ีประชุมคณะกรรมการ

ประจําคณะกอนนําเสนอท่ีประชุมของสถาบัน 

เจาหนาที่

หลักสูตร 
30 วัน 

 

- ความถูกตองและครบถวนของเอกสาร 
 

 

 

ขั้นตอนท่ี 9 

จัดสงกองบริการการศึกษาตรวจสอบความ

ถูกตองและเพ่ือสรุปขอมูลการปรบัปรุงและ

นําเสนอท่ีประชุม ทคอ.การศึกษา 

เจาหนาท่ี

กองบริการ

การศึกษา 

30 วัน 
 

- ความถูกตองและครบถวนของเอกสาร 
 

 

 
ขั้นตอนท่ี 10 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรจดัทํา มคอ.2 

นําเสนอหลักสูตรตอท่ีประชุม ทคอ.การศึกษา  

เจาหนาท่ี

กองบริการ

การศึกษา 

30 วัน 
 

- ความถูกตองและครบถวนของเอกสาร 
 

 

จัดทํารายละเอียดการ
ปรับปรุงหลักสูตรตาม
แบบรายงาน มคอ.2 

สงรายงาน มคอ.2  
 

ทคอ.การศึกษา 

 

นําเสนอ
คณะกรรมการ 

ประจําคณะ 
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ผังกระบวนงาน รายละเอียด 
ผูรับผิดชอบ

/ปฏิบัติงาน 

ระยะ 

เวลา 
มาตรฐานงาน/ สิ่งท่ีตองควบคุม แบบฟอรม เอกสารอางอิง 

 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี 11 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรจดัทํา มคอ.2 

นําเสนอหลักสูตรตอท่ีประชุมสภาวิชาการ  

 

เจาหนาท่ี

กองบริการ

การศึกษา 

30 วัน 
 

- ความถูกตองและครบถวนของเอกสาร 
 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี 12 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรจดัทํา มคอ.2 

นําเสนอหลักสูตรตอท่ีประชุม ทคอ. 

 

เจาหนาท่ี

กองบริการ

การศึกษา 

 

30 วัน 

 

 

- ความถูกตองและครบถวนของเอกสาร 

 
 

 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี 13 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรจดัทํา มคอ.2 

นําเสนอหลักสูตรตอท่ีประชุมสภาสถาบัน 

 

 

เจาหนาท่ี

กองบริการ

การศึกษา 

30 วัน 
 

- ความถูกตองและครบถวนของเอกสาร 
 

 

ทคอ. รับทราบ 

 

สภาวิชาการ 

 

สภาสถาบัน 
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ผังกระบวนงาน รายละเอียด 
ผูรับผิดชอบ

/ปฏิบัติงาน 

ระยะ 

เวลา 
มาตรฐานงาน/ สิ่งท่ีตองควบคุม แบบฟอรม เอกสารอางอิง 

 

ขั้นตอนท่ี 14 

คณะจดัทํารายงานสรุปขอมลูรายละเอียด

หลักสตูรปริญญาโท มคอ.4 และปริญญาเอก 

มคอ.6 สงใหกองบริการการศึกษา จากน้ัน

กองบริการการศึกษาจดัสงพรอม มคอ.2 ให 

สกอ.รับทราบตอไป 

เจาหนาที่กอง

บริการ

การศึกษา 

30 วัน 
 

- ความถูกตองและครบถวนของเอกสาร 
- มคอ.4 

- มคอ.6 

1. มคอ.4 

(ภาคผนวก เอกสาร

หมายเลข 7) 

2. มคอ.6 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี 15 

คณะรวบรวมเอกสารหลักสูตรสงสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษารบัทราบ ผาน

กองบริการการศึกษา  
 

เจาหนาที่กอง

บริการ

การศึกษา 

30 วัน 
- ความถูกตองและครบถวนของเอกสาร 

โดยมเีอกสารประกอบ ดังน้ี 

- มคอ.2 จํานวน 4 เลม  

- ประกาศใหความเห็นชอบหลักสตูร ลง

นามโดยอธิการบด ี

- มติ/รายงานการประชุมสภาสถาบัน 

- แผน DVD บันทึกขอมูลหลักสตูร 

จํานวน 1 แผน 
- เลมหลักสูตรตามแบบรายงาน มคอ.04 
ปริญญาโท และ/หรือ แบบรายงาน มคอ.

06 ปริญญาเอก 

- มคอ.2 

- มคอ.4/มคอ.6 

- ประกาศให

ความเห็นชอบ

หลักสตูร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

สกอ.รับทราบ 
 

จัดทํา มคอ.4 และ/
หรือ มคอ.6 
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ผังกระบวนงาน รายละเอียด 
ผูรับผิดชอบ

/ปฏิบัติงาน 

ระยะ 

เวลา 
มาตรฐานงาน/ สิ่งท่ีตองควบคุม แบบฟอรม เอกสารอางอิง 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี 16 

สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาสง

สํานักงาน กพ. ใหการรับรองวุฒิการศึกษา 

 

สกอ. 120 วัน  

- ความถูกตองและครบถวนของเอกสาร 

 

 
ขั้นตอนท่ี 17 

เมื่อจัดทําขอมลูผานท่ีประชุมตาง ๆ เรียบรอย
แลว คณะตองดําเนินการบันทึกขอมูล
รายละเอียดหลักสูตรลงในระบบ TQF ของ
สถาบัน เพ่ือใหขอมูลเปนระบบ 

เจาหนาท่ี

หลักสตูร 

 
 

- ความถูกตองและครบถวนของขอมลู 
 

 1.ตัวอยางภาพ

หนาจอการเขา

ระบบ TQF (หนา 

50) 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี 18 

เมื่อดําเนินการจัดสงสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาและสํานักงาน กพ. แลว คณะ

สามารถเผยแพรขอมูลรายละเอียดหลักสูตร

ผานเว็บไซตคณะ hppt://ssde.nida.ac.th 

ไดทันที 

เจาหนาท่ี

หลักสตูร 

 
 

- ความถูกตองและครบถวนของขอมลู 
 

1.ตัวอยางภาพ

หนาจอการแจง

ขอมูลรายละเอียด

หลักสตูรผาน

เว็บไซตคณะ 

http://  

ssde.nida.ac.th 

(หนา 51) 

กพ.รับรอง 
 

นําขอมูลลงระบบ TQF 

เผยแพรขอมลูใน
เว็บไซต 
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จากตารางท่ี 4.3 ผูจัดทําขออธิบายรายละเอียดของกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติงานเพ่ือใหผูอาน

เขาใจกระบวนการมากข้ึนโดยแบงเปนข้ันตอนตาง ๆ 18 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 จัดทําแผนการปรับปรุงหลักสูตร 

การปรับปรุงหลักสูตรตองมีการจัดทําแผนการปรับปรุงหลักสูตร ตามรอบระยะเวลาการ
ปรับปรุงหลักสูตรทุก ๆ 5 ป มีการกําหนดวิธีการหรือข้ันตอนการดําเนินงาน ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการปรับปรุง
หลักสูตรใหแลวเสร็จตามแผน (ตารางท่ี 4.4) และ (ตารางท่ี 4.5) 
 

ข้ันตอนท่ี 2 เขียนโครงการปรับปรุงหลักสูตร 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร และเจาหนาท่ีหลักสูตร ตองจัดทําโครงการเพ่ือขออนุมัติ
งบประมาณในการจัดทําหลักสูตรจากคณะ รายละเอียดในการจัดทําโครงการ มีดังนี้ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 
เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สถานท่ีดําเนินการโครงการ ระยะเวลา ผูเขารวมโครงการ รูปแบบการจัด
โครงการ แผนการดําเนินงาน งบประมาณ และวิธีการประเมินผลโครงการ (ภาพท่ี 4.1) 
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ภาพท่ี 4.1 แบบฟอรมการเขียนโครงการปรับปรุงหลักสูตร 
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ข้ันตอนท่ี 3 แตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 

คณะจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวย อาจารยประจํา
หลักสูตร อาจารยผูสอนของหลักสูตร ผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณในสาขาวิชานั้น ๆ โดย
มีหัวหนากลุมงานการศึกษา เปนเลขานุการ และเจาหนาท่ีหลักสูตร เปนผูชวยเลขานุการ มีหนาท่ีในการใหคําปรึกษาใน
การปรับปรุงรายละเอียดของหลักสูตร ใหดําเนินไปดวยความเรียบรอย เปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) พ.ศ.2552 อยางเปนระบบ ตอเนื่อง เหมาะสม และสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคท่ีตั้ง
ไว (ภาพท่ี 4.2) 
 
ภาพท่ี 4.2 ตัวอยางคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
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ข้ันตอนท่ี 4 สํารวจความคิดเห็น/ประชุม/สัมมนา/Focus Group 

การปรับปรุงหลักสูตรคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร จําเปนตองศึกษาคุณลักษณะของบัณฑิต
ท่ีพึงประสงคของหลักสูตรและความตองการเขาศึกษาตอในหลักสูตร โดยหลักสูตรจัดใหมีการสัมมนาประเมินหลักสูตร
เปนประจําทุกป   เพ่ือรับทราบความตองการของผูเรียน หรือสอบถามความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต (ประเมินแบบ
ออนไลน) เพ่ือใหไดมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตท่ีสนองความตองการของผูใชบัณฑิตใหมากท่ีสุด (ภาคผนวก เอกสาร

หมายเลข 2) มีการสํารวจความคิดเห็นจากมหาบัณฑิต ดุษฎีบัณฑิตและผูใชบัณฑิตท่ีรับมหาบัณฑิต ดุษฎีบัณฑิตเขา

ทํางาน เพ่ือใหทราบจุดท่ีควรปรับปรุงหลักสูตร โดยมีหัวขอในการศึกษาสอดคลองกับมาตรฐานผลการเรียนรู 5 ดาน 
ดังนี้ 

1. ดานคุณธรรม จริยธรรม 
2. ดานความรู 
3. ดานทักษะทางปญญา 
4. ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
5. ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
นอกจากนี้ หลักสูตรปรับปรุงควรสอดคลองกับนโยบายของรัฐ แผนพัฒนาประเทศ ความ

ตองการกําลังคนในตลาดแรงงาน คณะมีความพรอมในการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชานั้นๆ หรือไม หลักสูตรมี
โครงสรางและมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานตามท่ีกําหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังสอดคลองกับนโยบาย หรือ
หลักเกณฑท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดหรือไม มีการศึกษาความกาวหนาทางวิชาการของสาขาวิชาท่ีจะปรับปรุง 

 

ข้ันตอนท่ี 5 คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรประชุมพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรท่ีไดรับการแตงตั้งตามข้ันตอนท่ี 3 นัดประชุมเพ่ือพิจารณา

โครงสราง ปรัชญา หลักการและเหตุผล พันธกิจ รายละเอียดรายวิชา  ผลลัพธของหลักสูตร เชน มีการนําวิสัยทัศน 

พันธกิจของสถาบัน/คณะ, ขอมูลการจัดทํา AUN-QA, ขอมูล ELO ของหลักสูตร, ผลประเมินหลักสูตรจากศิษยเกาและ

นักศึกษา, ผลประเมินจากผูใชบัณฑิต เปนตน 

 

ข้ันตอนท่ี 6 วิพากษหลักสูตร 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร จัดใหมีการวิพากษหลักสูตรอยางนอย 1 ครั้ง โดยมีทําหนังสือ
เชิญผูเขารวมวิพากษ (ภาพท่ี 4.3) ดังนี้ 

1. คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
2. ผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและ/หรือภายนอกมหาวิทยาลัย  
3. ผูใชบัณฑิต 
4. นักศึกษาปจจุบัน และศิษยเกาของหลักสูตร  
คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร ตองจัดทํารายงานการวิพากษหลักสูตร (ภาคผนวก เอกสาร

หมายเลข 3)  เพ่ือใชประกอบในการจัดทํา มคอ.2 และใชขอมูลจากการวิพากษไปพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรใหสมบูรณ

ตอไป 
 
 
 



48 

 

ภาพท่ี 4.3 ตัวอยางหนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิวิพากษหลักสูตร 
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ข้ันตอนท่ี 7 จัดทํารายละเอียดหลักสูตร 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรดําเนินการจัดทํารายละเอียดหลักสูตร (มคอ.2) (ภาคผนวก 

เอกสารหมายเลข 4)  ใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) (ภาคผนวก เอกสาร

หมายเลข 5) เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 ระเบียบ ขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร พรอมตารางเปรียบเทียบระหวางหลักสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุง (ภาคผนวก เอกสารหมายเลข 6) 

ข้ันตอนท่ี 8 นําเสนอหลักสูตรตอคณะกรรมการประจําคณะ 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรนาํเสนอรายงาน มคอ.2 ตอท่ีประชุมคณะกรรมการประจํา 

เพ่ือดูภาพรวมการปรับปรุงหลักสูตรท้ังหมด กอนนําเสนอท่ีประชุมสถาบัน 

ข้ันตอนท่ี 9 สงรายละเอียดหลักสูตร มคอ. 2 ใหกองบริการการศึกษา 

คณะดําเนินการจัดสงรายละเอียดหลักสูตร มคอ.2 ใหกองบริการการศึกษา เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกตองและสรุปขอมูลการปรับปรุงและนําเสนอท่ีประชุม ทคอ.การศึกษา ท้ังนี้ ตองจัดทําตารางเปรียบเทียบ
ระหวางหลักสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุงดวย 
 

ข้ันตอนท่ี 10 นําเสนอรายละเอียดหลักสูตรตอท่ีประชุม ทคอ.การศึกษา 

คณะดําเนินการนําเสนอรายละเอียดหลักสูตรตอท่ีประชุม ทคอ.การศึกษา พิจารณาการ

นําเสนอหลักสูตร โดยผานหนวยงานของสถาบัน (กองบริการการศึกษา) หากมีรายการตองแกไข จะสงคืนใหคณะ

ดําเนินการกลับมาแกไขอีกครั้ง 

ข้ันตอนท่ี 11 นําเสนอรายละเอียดหลักสูตรตอท่ีประชุมสภาวิชาการ 

คณะดําเนินการนําเสนอรายละเอียดหลักสูตรตอท่ีประชุมสภาวิชาการ พิจารณาการเสนอ

หลักสูตร โดยผานหนวยงานของสถาบัน (กองบริการการศึกษา) โดยสรุปสาระสําคัญในการจัดทําหลักสูตร เพ่ือนําเสนอ

ท่ีประชุม ทคอ. เพ่ือทราบตอไป และหากมีมติเห็นชอบหรือมีขอเสนอแนะใหปรับแกไข จะสงคืนใหคณะดําเนินการ

กลับมาแกไขอีกครั้ง 

ข้ันตอนท่ี 12 นําเสนอรายละเอียดหลักสูตรตอท่ีประชุม ทคอ. 

คณะดําเนินการนําเสนอรายละเอียดหลักสูตรตอท่ีประชุม ทคอ. รับทราบการเสนอหลักสูตร 

โดยผานหนวยงานของสถาบัน (กองบริการการศึกษา)  

ข้ันตอนท่ี 13 นําเสนอรายละเอียดหลักสูตรตอท่ีประชุมสภาสถาบัน 

คณะดําเนินการนําเสนอรายละเอียดหลักสูตรตอท่ีประชุมสภาสถาบัน ใหความเห็นชอบ

หลักสูตร โดยผานหนวยงานของสถาบัน (กลุมงานสภาสถาบัน) และเม่ือผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภาสถาบัน

แลว กองบริการการศึกษาจัดทําประกาศใหความเห็นชอบหลักสูตร ลงนามโดยอธิการบดี  
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ข้ันตอนท่ี 14 จัดทํา มคอ.4 และ/หรือ มคอ.6 

คณะจัดทํารายงานสรุปขอมูลรายละเอียดหลักสูตรปริญญาโท มคอ.4 และหลักสูตรปริญญาเอก 
มคอ.6 สงใหกองบริการการศึกษา จากนั้นกองบริการการศึกษาจัดสงพรอม มคอ.2 ให สกอ.รับทราบตอไป 

 

ข้ันตอนท่ี 15 นําเสนอรายละเอียดหลักสูตรตอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

คณะรวบรวมเอกสารหลักสูตรสงสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ ผานกอง
บริการการศึกษา โดยมีเอกสารประกอบ ดังนี้ 

1. เลมหลักสูตรตามฟอรม มคอ.2 จํานวน 4 เลม  
2. ประกาศใหความเห็นชอบหลักสูตร ลงนามโดยอธิการบดี 
3. มติ/รายงานการประชุมสภาสถาบัน 
4. แผน DVD บันทึกขอมูลหลักสูตร จํานวน 1 แผน 
5. เลมหลักสูตรตามแบบรายงาน มคอ.4 (ภาคผนวก เอกสารหมายเลข 7) ปริญญาโท และแบบ

รายงาน มคอ.6 ปริญญาเอก  
 

ข้ันตอนท่ี 16 สงรายละเอียดหลักสูตรตอสํานักงาน กพ. 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาสงเลมหลักสูตรใหสํานักงาน ก.พ.รับรองวุฒิ เพ่ือให

นักศึกษาท่ีจบการศึกษา สามารถทํางานตามวุฒิท่ีกําหนดได 
 

ข้ันตอนท่ี 17 บันทึกขอมูลหลักสูตรลงในระบบ TQF 

เม่ือจัดทําขอมูลผานท่ีประชุมตาง ๆ เรียบรอยแลว คณะตองดําเนินการบันทึกขอมูล
รายละเอียดหลักสูตรลงในระบบ TQF ของสถาบัน เพ่ือใหขอมูลเปนระบบสามารถสืบคนได (ภาพท่ี 4.4) 
 

ภาพท่ี 4.4 ภาพหนาจอการเขาระบบ TQF 
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ข้ันตอนท่ี 18 เผยแพรขอมูลรายละเอียดหลักสูตรผานเว็บไซตคณะ 

เม่ือจัดสงสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสํานักงาน กพ. แลว คณะสามารถเผยแพร
ขอมูลรายละเอียดหลักสูตรผานเว็บไซตคณะ http://ssde.nida.ac.th  (ภาพท่ี 4.5)  
 

ภาพท่ี 4.5 ภาพหนาจอการแจงขอมูลรายละเอียดหลักสูตรผานเว็บไซตคณะ http://ssde.nida.ac.th 

 
 

4.3 กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

4.3.1 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 
4.3.2 พระราชกฤษฎีกาวาดวยปริญญาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ. 2554 (ภาคผนวก 

เอกสารหมายเลข 1) 

4.3.3 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 
4.3.4 ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2552 (ภาคผนวก เอกสารหมายเลข 10) 

4.3.5 รายละเอียดหลักสูตร (มคอ.2) (ภาคผนวก เอกสารหมายเลข 4) 

4.3.6 ขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร วาดวยการศึกษา พ.ศ.2557 
4.3.7 แบบรายงานขอมูลการพิจารณาอนุมติ/เห็นชอบ หลักสูตรปริญญาโท (มคอ.04) (ภาคผนวก เอกสาร

หมายเลข 7) 

4.3.8 แบบรายงานขอมูลการพิจารณาอนุมติ/เห็นชอบ หลักสูตรปริญญาเอก (มคอ.06) 
4.3.9 ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง ข้ันตอนการขอเสนอหลักสูตรใหม และหลักสูตร

ปรับปรุง (ภาคผนวก เอกสารหมายเลข 9) 
 

4.4 กิจกรรม/แผนปฏิบัติงาน/แผนการดําเนินงาน 

 การปรับปรุงหลักสูตร จะตองดําเนินการใหตรงตามแผนท่ีคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรกําหนดไว โดย

จําแนกเปนแผนปฏิบัติงานของคณะ (ตารางท่ี 4.4)  ซ่ึงการจัดทําแผนดังกลาวตองสอดคลองกับแผนการดําเนินงานของ

หนวยงานสถาบัน (ตารางท่ี 4.5) 
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ตารางท่ี 4.4 แผนการปฏิบัติการ/แผนการดําเนินการปรบัปรุงหลักสูตรของคณะพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอม 

กิจกรรม ปงบประมาณ 2560 ปงบประมาณ 2561 

 ปการศึกษา 2559 ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 

2561 

 เม.ย. 

60 

พ.ค. 

60 

มิ.ย. 

60 

ก.ค. 

60 

ส.ค. 

60 

ก.ย. 

60 

ต.ค. 

60 

พ.ย. 

60 

ธ.ค. 

60 

ม.ค. 

61 

ก.พ. 

61 

มี.ค. 

61 

เม.ย. 

61 

พ.ค. 

61 

มิ.ย.

61 

ก.ค. 

61 

ส.ค. 

61 

ก.ย. 

59 

1.จัดทําโครงการปรับปรุงหลักสตูร X                  

2.จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุง
หลักสูตร 

X                  

3.ประชุมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร  X X X X              

4.ปรับปรุงแกไขหลักสูตรตามมติคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

 X X X X              

5.ดําเนินการจัดทาํรายงาน มคอ.2 (ราง)     X X             

6.ประชุมวิพากษหลักสตูร โดย Stakeholder       X            

7.ประชุมวิพากษหลักสตูร โดยผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอก 

      X            

8.สรุปภาพรวมการปรับปรุงหลกัสูตร มคอ.2       X            

9.รองคณบดีฝายวิชาการพิจารณารายงาน มคอ.2 
(ราง) 

       X           

10.นําเสนอหลักสูตรตอที่ประชมุอาจารยคณะ        X           

11.สงรายงาน มคอ.2 ใหกองบริการการศึกษา         X          

12.นําเสนอการปรับปรุงหลักสตูรตอที่ประชุม 
ทคอ.การศึกษา  

         X         

13.นําเสนอการปรับปรุงหลักสตูรตอที่ประชุมสภา
วิชาการ  

          X        

14.นําเสนอการปรบัปรุงหลักสูตรตอท่ีประชุม ทคอ.             X       
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กิจกรรม ปงบประมาณ 2560 ปงบประมาณ 2561 

 ปการศึกษา 2559 ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 

2561 

 เม.ย. 

60 

พ.ค. 

60 

มิ.ย. 

60 

ก.ค. 

60 

ส.ค. 

60 

ก.ย. 

60 

ต.ค. 

60 

พ.ย. 

60 

ธ.ค. 

60 

ม.ค. 

61 

ก.พ. 

61 

มี.ค. 

61 

เม.ย. 

61 

พ.ค. 

61 

มิ.ย.

61 

ก.ค. 

61 

ส.ค. 

61 

ก.ย. 

59 

15.นําเสนอการปรับปรุงหลักสตูรตอที่ประชุมสภา
สถาบนั  

            X      

16.จัดทํารายงาน มคอ.4 และรายงาน มคอ.2 
ฉบับสมบูรณ สงกองบริการการศึกษา 

            X      

17.กองบริการการศึกษาเสนอการปรับปรุง
หลักสูตรให สกอ.รับทราบ 

             X     

18.หลักสูตรพรอมใช                 X  

 

ตารางท่ี 4.5 แผนการปรับปรุงหลักสูตร ครบรอบการปรับปรุง 5 ป ของคณะ (จัดทําโดยหนวยงานสถาบัน กองบริการการศึกษา) 

แผนการปรับปรุงหลักสูตร ครบรอบการปรับปรุง 5 ป  คณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม 

รายการหลักสูตร วันท่ีสภาสถาบัน

อนุมัติ 

วันท่ี สกอ. 

รับทราบ 

ภาค/ปการศึกษาท่ี

เร่ิมใช 

ภาค/ปการศึกษาท่ีตองใช

หลักสูตรปรับปรุง 

หมายเหตุ 

- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การบรหิารการพัฒนาสังคม) 
หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ.2555 

25/7/2555 31/10/2555 2/2555 2/2560   

- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การเมอืงและยุทธศาสตรการ
พัฒนา) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2555 

22/8/2555 5/4/2556 1/2556 1/2561   

- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการพัฒนาสังคม) หลักสูตร
ใหม พ.ศ.2555 

28/12/2554 30/5/2555 1/2555 1/2560   
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จากตารางท่ี 4.4  การปรับปรุงหลักสูตร ตองดําเนินการใหตรงตามแผนท่ีคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร
กําหนดไว ซ่ึงมีกิจกรรมตาง ๆ รายละเอียดดังนี้ 

1.จัดทําโครงการปรับปรุงหลักสูตร การจัดทําโครงการปรับปรุง กําหนดการจัดทําลวงหนากอนใชหลักสูตร
ประมาณ 1 ปครึ่ง 

2.จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร กําหนดใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุง
หลักสูตรหลังจากจัดทําโครงการแลว 

3.ประชุมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร เม่ือดําเนินการจัดทําโครงการและแตงตั้งคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตรแลว มีการนัดประชุมคณะกรรมการ ประมาณ 4 ครัง้ ครั้งละ 1 เดือน 

4.ปรับปรุงแกไขหลักสูตรตามมติคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร  เจาหนาท่ีหลักสูตรดําเนินการแกไข
ปรับปรุงหลักสูตรตามมติคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร เทากับจํานวนครั้งของการประชุมปรับปรุงหลักสูตรตาม ขอ 
3. 

5.ดําเนินการจัดทํารายงาน มคอ.2 (ราง) จัดทํา มคอ.2 หลังการประชุมและแกไขตามมติคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตรเรียบรอยแลว กําหนดเดือนสิงหาคม – กันยายน 2560 

6.ประชุมวิพากษหลักสูตร โดย Stakeholder เชิญผูเก่ียวของไดแกศิษยเกา นักศึกษาปจจุบัน ผูใชบัณฑิต 
เขารวมวิพากษหลักสูตร หลังจากทํารายงาน มคอ.2 แลว กําหนดเดือนตุลาคม 2560 

7.ประชุมวิพากษหลักสูตร โดยผูทรงคุณวุฒิภายนอก เชิญผูเก่ียวของไดแก ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก ผู
เชียวชาญในสาขาหลักสูตรท่ีปรับปรุง เขารวมวิพากษหลักสูตร หลังจากทํารายงาน มคอ.2 แลว กําหนดเดือนตุลาคม 
2560 

8.สรุปภาพรวมการปรับปรุงหลักสูตร มคอ.2 (ราง) จัดทําราง มคอ.2 ใหกรรมการปรับปรุงหลักสูตรและ
อาจารยประจําคณะทุกคนพิจารณา กําหนดเดือนตุลาคม 2560 

9.รองคณบดีฝายวิชาการพิจารณารายงาน มคอ.2 (ราง) จัดทําราง มคอ.2 ใหรองคณบดีฝายวิชาการ
พิจารณา กําหนดเดือนพฤศจิกายน 2560 

10.นําเสนอหลักสูตรตอท่ีประชุมอาจารยคณะ กําหนดเดือนพฤศจิกายน 2560 
11.สงรายงาน มคอ.2 ใหกองบริการการศึกษา กําหนดเดือนธันวาคม 2560 
12.นําเสนอการปรับปรุงหลักสูตรตอท่ีประชุม ทคอ.การศึกษา กําหนดเดือนมกราคม 2561 
13.นําเสนอการปรับปรุงหลักสูตรตอท่ีประชุมสภาวิชาการ กําหนดเดือนกุมภาพันธ 2561 
14.นําเสนอการปรับปรุงหลักสูตรตอท่ีประชุม ทคอ. กําหนดเดือนมีนาคม 2561 
15.นําเสนอการปรับปรุงหลักสูตรตอท่ีประชุมสภาสถาบัน กําหนดเดือนเมษายน 2561 
16.จัดทํารายงาน มคอ.4 และรายงาน มคอ.2 ฉบับสมบูรณ สงกองบริการการศึกษา กําหนดเดือน

เมษายน 2561 
17.กองบริการการศึกษาเสนอการปรับปรุงหลักสูตรให สกอ.รับทราบ กําหนดเดือนพฤษภาคม 2561 
18.หลักสูตรพรอมใช ซ่ึงหลักสูตรสามารถใหไดทันตามกําหนด เดือนสิงหาคม 2561 
 
สําหรับตารางท่ี 4.5 เปนการจัดทําแผนการดําเนินงานปรับปรุงหลักสูตรจากกองบริการการศึกษา 

หนวยงานกลางของสถาบัน โดยกองบริการการศึกษาจะแจงใหคณะทราบวาตองดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรเม่ือไหรให
แลวเสร็จทันตามเวลา ซ่ึงในการกําหนดแผนของคณะและแผนของสถาบัน (ตารางท่ี 4.4) และ (ตารางท่ี 4.5) ตอง
สอดคลองสัมพันธกัน 



บทที่ 5 

ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขและการพัฒนา 
 
 

การเขียนคูมือปฏิบัติงานนี้ ผูจัดทําคูมือไดเขียนโดยยึดหลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติงานเก่ียวกับการ
ปรับปรุงหลักสูตร ประกอบกับแนวปฏิบัติ ขอเสนอแนะ และขอสังเกตท่ีไดจากประสบการณการปฏิบัติงานตลอด
ระยะเวลากวา 5 ปท่ีผานมา ซ่ึงผูจัดทําคูมือไดกลั่นกรองจากประสบการณโดยตรงจากการปฏิบัติงานพรอมท้ัง
เรียนรูจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของสําคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารในคณะ สามารถแบงเนื้อหาออกเปน 2 สวน 
ประกอบดวย 5.1 ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขและพัฒนางาน 5.2 ขอเสนอแนะ  โดยจะไดอธิบายตอไปนี้ 
 

5.1 ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขและพัฒนางาน 

จากการดําเนินงานการปรับปรุงหลักสูตรไดมีการพัฒนากระบวนงานมาอยางตอเนื่อง ซ่ึงใน

รายละเอียดของกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติงานกลาวไดวาสอดคลองกับหลักวงจรการบริหารงานคุณภาพ 

(Deming Cycle หรือ วงจร PDCA) กลาวคือ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plan (การวางแผน) 

 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรและผูปฏิบัติงานวางแผนการ

ดําเนินงาน โดยใหดําเนินไปดวยความเรียบรอย เปนไปตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) พ.ศ.

2552 อยางเปนระบบ ตอเน่ือง เหมาะสม และสําเร็จลุลวง

ตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

   

  

Check (การตรวจสอบ) 

 

Do (การปฏิบัติตาม) 

 

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรและผูปฏิบัติงานไดปฏิบัติงาน

ตามหลักเกณฑ  วิธีการปฏิ บัติงาน และเง่ือนไขของการ

ปฏิบัติงานท่ีกําหนด 

Act (ปรับปรุงการ

ดําเนนิงาน) 

 

เมื่อมีการติดตามความพึงพอใจของผูเรียนและผูมีสวนไดเสีย

แลว คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรนําผลท่ีไดมาปรับปรุง

พัฒนากระบวนงาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ

ตอไป 

ผูปฏิบัติงานมีวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

กรอบระยะเวลาท่ีกําหนดและเอกสารตางๆ จะมีแบบฟอรม

การกรอกขอมูลเพ่ือใหสะดวกตอการติดตามตรวจสอบ

ขอผิดพลาด รวมท้ังมีการสํารวจความพึงพอใจของผูเรียน ผูมี

สวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรเพ่ือนําผลท่ีไดมาปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตร 
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ในการดําเนินงานท่ีผานมาผูปฏิบัติงานก็ยังคงพบปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนภายใตการปฏิบัติงานตาม

ระเบียบ กระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีกําหนด โดยไดสรุปรวบรวมปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  

ไดดังนี้ 

ตารางท่ี 5.1 ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขและพัฒนางาน 

ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไขและพัฒนางาน 

1. อาจารยประจําหลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปนไป

ตามเกณฑ ในการแตงต้ังอาจารยประจําหลักสูตร

ในระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 

- ควรพิจารณาอาจารยประจําให มี คุณสมบัต ิ

เปนไปตามเกณฑ 

2. คุณสมบัติตามเกณฑในการเปนอาจารยประจํา

หลักสูตร ซ่ึงกําหนดใหตองมีผลงานทางวิชาการท่ี

ไมใชสวนหนึ่งของการสําเร็จการศึกษา แตเปน

ผลงานทางวิชาการท่ีสามารถใชขอตําแหนงทาง

วิชาการ และไดรับการตีพิมพเผยแพรไมต่ํากวา 3 

ผลงาน ในรอบ 5 ปยอนหลัง อาจทําไดยาก 

บางครั้งอาจดําเนินการไมทันตามกําหนดเวลา 

- สงเสริมใหอาจารยทําผลงานวิจัยใหมากข้ึน 

- สงเสริมใหมีมาตรการผลักดันหรือสนับสนุนให

อาจารยประจําหลักสูตร มีผลงานวิจัยท่ีไดรับการ

ตีพิมพ 

 

3. อาจารยใหมท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญา

เอก จะไมสามารถสอนในระดับปริญญาเอกได

ยกเวนตองมีผลงานวิจัย จํานวน 1 เรื่อง ภายใน

ระยะเวลา 2 ป (นับปปฏิทิน) นับจากวันท่ีเริ่มสอน 

ท้ั งนี้ งาน วิ จั ย ต อ งตี พิ มพ  proceedings และ

สามารถเปนงานวิจัยรวมได 

- ควรสงเสริมใหอาจารยใหมทําวิจัยรวมกับอาจารย

ประจําคนอ่ืนไปกอนในระยะแรกของการเปน

อาจารยใหม 

4. ในการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ 

อยางรวดเร็วนั้น อาจทําไดยาก เนื่องจากอาจารย

แตละคนมีความคิดท่ีหลากหลาย  ทําใหหาขอสรุป

รายวิชาในการปรับปรุงหลักสูตรเปนไปไดยากมาก

ข้ึน 

- ควร มี ก ารป ระชุ ม  ป รึ กษ าห ารื อ  ร ว ม กั น

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในรายละเอียดของ

รายวิชา เนื้อหาของหลักสูตรใหสอดคลองกับ

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือใหสามารถนํา

ห ลั ก สู ต ร ท่ี ป รั บ ป รุ งแ ล ว  ไป ใช ง าน ได กั บ

สภาพแวดลอมจริง 

5. ผูประเมินไมไดนําเสนอขอมูลตรงตามสภาพ

ความเปนจริง ทําใหผลประเมินออกมาไมดีและทํา

ใหขอมูลไมตรงกับสภาพความเปนจริง 

- ควรชี้แจงใหผูประเมินท้ังผูใชบัณฑิต นักศึกษา

ปจจุบัน ศิษยเกา ใหขอมูลท่ีเปนความจริง เพ่ือจะ

ไดสามารถนําผลประเมินมาใชในการปรับปรุง

หลักสูตรไดตอไป 
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5.2 ขอเสนอแนะ 

คูมือฉบับนี้จะชวยใหผูปฏิบัติงานและผูท่ีมาศึกษามีความรูความเขาใจตอข้ันตอนวิธีการรวมท้ัง

หลักเกณฑตางๆ ของการทํางานมากยิ่งข้ึน แตถึงอยางไรก็ตามในการดําเนินงานยังคงตองมีการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาไปอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสอดคลองและกาวทันตามปจจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของ ไมวาจะเปนนโยบาย วิสัยทัศน

ของคณะ สํานัก สถาบันฯ รวมท้ังกาวทันตามเทคโนโลยีและหลักเกณฑจากหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของตอไป 

ดังนั้น เพ่ือการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและเพ่ือเปนแนวทางของการปรับปรุงหลักสูตรในอนาคต ผูจัดทําคูมือ

ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนางานการปรับปรุงหลักสูตร ดังนี้  

5.2.1 การประเมินสัมมนาหลักสูตรควรมีการควบคุมคุณภาพ โดยผูมีบทบาทในการประเมิน ผูกํากับ
ดูแล ตลอดจนผูปฏิบัติ จึงควรทําความเขาใจกับประเด็นตาง ๆ ท่ีเปนองคประกอบของการประเมินหลักสูตรให
ชัดเจน เพ่ือจะไดวางแผนการประเมินหลักสูตรไดสอดคลองกับเปาหมาย สามารถนําผลการประเมินหลักสูตรไป
ใชไดจริง 

5.2.2 ควรมีการจัดประชุมรวมกันเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในข้ันตอนการดําเนินงาน เพ่ือให
กระบวนการในการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนและทันตอสถานการณปจจุบัน  

5.2.3 จัดอบรมอาจารยและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวกับเกณฑมาตรฐานตางๆ ท่ีเก่ียวของกับกระบวนการ
ปรับปรุงหลักสูตร ท้ังหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและของสถาบัน 
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'Vl~n~lil':i ....... .. ....................... ... ..... ...... . a1'!l11111 .................................................. .... . 

0~ 11.1 I .Q V 

fl111bbv..:i "1leJfl1111n1ru1 'Vl flru::: m·rnmWJf1'Yl1'UYr'111ru1V1'1n~lil1 ..... .. ... ..... ... .... ............ ..... ..... .. '1TY.n 

Q. tJ I .::a, ' I I V ii ti' d d 1 ' I 

1'111..... .. ..... ....... ........ bbft1'111CJ1'Yi1n~11bb{;lft:::'Vl1"11ei'1nlilei..:i V11mV1111::: '111'Vl':ieJ 11 bbft:::'1!1m'1'Umb'U::: 
I I \I I I 

V I.I q tJQ.I iJ il II I V .::ii Q. V 1 V .c:;::f 4:!11 di .c:;::f 11.1 
'Vl1"11 €J 'Vlfl1':i ':i'U 1'1bbf1 "1J bb'1 1'1..:Jf1'1'U111'Vll.l'Vl11'VlCJ1'1EJ .f11 CJ 'U1'U'Vl .. .... . b\91€J'U .... ..... .. .. ... Yi.Pl ... ........ b'Vi€J'Vl"1::: (91 

'1':itl bb'1 :::t11 b'1'UeJ~eJ~tl1 :::'1!11 
' ' 

~ II 

fl1':itJ~uth..:i/bbm '!l 'Vl1'!Jel • 
Ci) . zjei,,,~n'1{;1':i / \Bruun 'U ., ., 

D ... 
'1f11ileJ..:J 
'U 

D hfonl'i'ei..:i 
'U 

®. V1ti1CJ..:i1'U~'U~\91'1!eiu 

D b'Vll.11::: '111 

D hj b 'Vll.11::: '111 

. tl~'1!ru1/1'1i1'1tlw'1..:ir1"11ei..:i'Vl~n'1m 
., ' 'U 

D b'Vll.11:::'111 

D hJ b 'Vll.11:::'111 



D b'Vlm~'1l.J 

D hJb'Vlm~'1lJ 

D b'Vlm~'1l.J 

D hJb'VllJ1~'1lJ 

D b'Vlm~'1l.J 

D hJ b'Vlm~'1l.J 

D b'VllJ1~'1lJ 

D hh 'Vlm~'1l.J 

2 



,., ., 
f'l1~t1~ut11.:i1LLm 'tJ 'Vi'l'tlel 

q 

~. 1:::tJ:::nmm1~m~1 

D L 'VllJ1:::'1lJ 

D hJ L 'VllJ1:::~lJ 

~. fl11'1.:J'Vl::: LU tJ'U/LL~'l.ln11~i;J fl11 L~ tJ'U 

D L'Vll.11::: ~lJ 

D 11JL'VllJ1:::~lJ 

... 0 ~ q 

<9>0. fl1)1i;J ~fi LL'1:::fl11~1L 1-:Ufl11~fl~1 

D L'VllJ1:::~lJ 

D 11JL'VllJ1:::~lJ 

@)@). m-:u11~th::::il1V1Gi'n~m 
'U 

D L'VllJ1:::~lJ 

D 11JL'VllJ1:::~lJ 
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ri1-:itl~utl -:i..:i/um 'll 'Vl1'llel 

(9)~. '11'U1'U'LlnPin'N1 

D b V!l.11~'1l.l 

D hlmm~'1l.l 

.J ' C9lm '1t:n'U'Vl bb'1 ~e:itJ mrunTrnei'U/ 
' ., ' ... ... 

V!€l..:!'1l.l\91 bb'1 ~ bb V!'1..:!fl'Ufl11 
' 

D b V!l.11~'1l.l 

D 1lib'Vll.J1~'1l.l 

-

C9l<:i' . ..:iutJ-:i~l.l1ru 

D b'V!l.J1~'1l.l 

D 1lib'Vll.11~'1l.J 

C9lct. Lfl':i..:i '1 ~1..:i"1Jei..:iV1~n'1m 
'IJ 

D b'V!l.J1~'1l.l 

D 1lib'Vll.11~'1l.l 
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D L'V!l.J1~i.'fl.J 

D hJm111~i.'111 
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D L'V!l.J1~i.'fl.J 

D 1lJL'V!l.J1~i.'fl.J 
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.:I Q.,,o d O A 

"i1 trn:: UH.I ~ti t:h'l'Vi n n ff <ii,- (Programme Specification) 'VI 3J1 £H1.J fl1 tlli1J1r.Jn1vn13J 
" 

°ll eJ.JnTr•il<il'VI in ff<il1 n11'1<il n11L1mw11ffeJU ~"il::rh 1 i,J ru,41 <il'IJ11~ ~ ~n11L1r.Ju f'll eJ.J'VI in ff<il1tf u "J 
~ . . ~ ~ 

1<il r.J"il::rh ffYl eJ<il ~ ~m1L1r.Ju f~ m<il'Vl1.:i'll ei.:iiJ rn.41<il~n1 V1u~L1l un1eJ'IJ3J1 <il1~1uf1rn.1~1::iu tl<il 3.J~m~n 
\I ..., q q q 

LL ~.:1'151 ~ LL~::3J1<il1~1uflrn.1~ ff1°1.11/ff1°1.11l':l51 Lu ~n11u 11,J~1 u 'VI in ff<il1 ~.:i LL~ ~::ffrniJu eJ~3J~n'M-1 
",, \I o..J cu , 

ff1m1riu11"il L deiV111':151 L ~3.J L~ 3.Juein L 'VI uei"il1n~n1'VI u<il L 11~ ei ci1.:1 ~ ff1:: L 'VI m::ff3J <il1.:inufl113J ~ eJ.:i m1 • 

11 r.J ~:: L5 r.J <il°ll eJ.J'VI in ff<il1"il::°li1r.JeJrru1r.J1 ii!n ~n ~1'Yl11u11 <il u~ tl.J L1r.Ju 1':151eJ::L1u1.:1 
~ 

L°1Y1 hti.:i1rrm1ffeJU lTin11L1r.Ju f <il ~ tl<il"il'U 1rrm11<il LL~::u 1::L:Du~~~"il::'Yh 1idu1'111 Lrl tl L1r.Ju~1L1'1 LL~1 
~ 

"il::u11~3J1<i11~1u~~n11L1r.Ju f<il1:1..1~n1'VIU<il 11l U'VI in ff<il1 rf.:i tl'.:i LLff<il.Jfl113J im4'urr°ll eJ.J'VI in ff<il1nu 
q ., cu C\J \I 

eJ.:1'1u1::n eiu1 un11L1r.Jm ~ ei'll1 Lu ~fl rn.1~ <i113J~n1V1u<il 1um<il1~1uflrn1~ 11 r.J~::L5 r.J<il°ll eJ.:i'Vlinff<il1 
<\jq q al.J q q " 

"il::°li1r.J1 ii!n~n~1 L~ eJn L1r.Ju 1 u 'VI in ff<il1~ L 'VI 3J1::nu1u LLU'IJ m1L 1r.Ju fLL~ ::fl113J ~ eJ .:i n11°1.I eJ.J <ilULtl.J L~ 
~ ~ ~ 

1'rnrf.:i ~1 i,J ru41<ilff1m1ri1 iLilu-iJ eJ3J~u1::n eJum1Vl "il11rn.1fu1T rn.41 <il L °1Y1'Y11.:11u 
~ ~ 

.d 
'V\3J1~'Yl l!:i 

'VI 3J 1 <il Yi "1 

'Vl3J1~Yi u: 

'V13J1<ilri <i!. 

°1YeJ3J~ LU vn::°ll tl.J'Vlinff<i11 
~ ~ 

1::uum1'1<ilm1~n-M-1 m1~1 L ii. um1 LL~:: 1fl1.:1 fff1.:1°1.1 ei.:i'VI in ff<il1 
~ 

Q ... g' el A 

~~n11L 1r.JU 1 n ~ r.J'Yllin11 fftl'ULL~:: u1::L3JU~ ~ 
~ . 

'VlinLnrn'Yl1um1u1::L:Du~~irn~n~1 
.., ... 

n11'V'l~U1flrn.1"il11r.J 

n11u1::nufl rn.ll1'V'l'VI in ff<il1 . ~ 



l!Atl. l!J 

MinaGl":i ......... ............ ....... .... ... ..... ........... ... ................ . ... ... 
a'1'!11/a'1'!111'71'1 ......... ...... .. .... ... ....................... .................. . .... . 

Mina<11":iLM3.ittl"iutl":i\I ~-~ ........... . ........... ..... ....................... . ................... . ... . 

... ... 
Tn tl1 L '!I Gl/A m~/111 A1'71'1 

' .... "' .... 
<»· ":iMa'Lrn~'71'uVrnnaGl":i ... 

1::: u 1-i ~ (ti' 1 ii)/~ a 'VI in ~in 1bb i:l:::1.n"ll 11~1·1.11 i -n1"ll a .J 'VI in ~in 1~ b U 'il ~au JMn M1 I. 'Yl tJ bb i:l::: 
• 'IJ 'IJ 

111M1a.Jnr]ML~~eJ'i1'1~a.Jnu 
.d -~ A 

l!J. '7ftl1J":il}JIY1 LL~~ ?41'!111'71'1 

1 ~1:::u~a b~1l bbl:l:::anM1ci eJ"ll a.Jtl1ru ru1J.J111M1 I. 'Yl tJ bbl:l:::111M1a.Jnr]M1 ~ ~eJ'ilfl ~ a.Jnu ~1'VI fu~a . ., ., 

111M1 l 'Yl t.11 'Vl1im 11vi1:::11-nnqM~ m11iti 1 tJ~mfiqJqJ1 L 'U~1"ll1l°l51 anM1ci a ~1'Vlf1J~1"ll1l°l51"ll a.Jmnuu 
.::iii A Q..t Q..I .e.:I .... Q..I Q.; CL.I .d "" Q.; ft' o d 

(n1nuJV111 'Yl t11l:l tJ"ll eJ'11~} V11ain111"1J au '1'11J"ll a>'! ~ri1u w1 611 '1 ~a 'ilfl i:l a'1in11J'VI i:l n bn ru.6¥1 n11n1V1 it'il-n a 

tl1qJqJ1"lla'1n1:::'Yl11'1~nM1Tim1 (n1rn11V11i'Yl mit.11 uihnu) 'Vl1a mm~ in b n rn6Ylm1n1V1 u'il~atl1qJ qJ1 
A A .A Q.,I .d 

"lleJ'1n1:::'Yl11'1~nM11im1 (n1rn~muua'i111~nM1Lan-nu) • 
... !a.' "' m. 1'71'1Lt>n ('113.1) 

A Q..I d I A 

min1~1u'1rn1~1:::inua'i111~nM1bL'Vl'1-n1in vi.~- l!:icfcfl!:i 
~ .. q , 

<t'. '\g 1111fl~L .if 1:::u 111M1~1 -n1 um1i'ilm1L1 tJUn11~eJU l1bll U111M1 I. 'Yl t1'Vl1a111M1~1'1U1:::L 'YI~ • 

<t'. m n1":i"iu L~1~nM-1 1:::um1fui!n~nM1 L "ll1~nM1 L it'Vlin~in111frnu vi1:::un~nM1 I. 'Ylt1V11a 
• 'IJ 

~1'1tl1:::L'Yl~ 'Vl1afuJ'1~eJ'1n~m"ll1~nM1 • 
<t'. ~ A113J-i13J3'.i el nu an1u'U5 'U 1:::u11 LUU 'VI in~in1LU vi1:::"1JeJ'1~muu ~"il--'iln11L1t.1um1~au 

. • 'IJ 

1<il t1in1'1V11a Lilu 'VI in ~in1'11111i111 :flanu ~muum1~nH1Mil, 1t1'11u5u 6J 1<ilt.iiti' a.J1::u~afill1uum1~nM1f 
'IJ • 

'V\U 1tl'11U~rl1f1111li111:fl aiti'1t.1 &f1'Vlf1J'1111li111:fl anu ~muun11~nM1/'V\ U 1t.1'11u5u 6) 1 U~1'1U1::: L 'Yl~iti a.J 

~el 'ii '1~el'1nutJ1 :::n1~n1:::'Yl 11'1 ~ n M1 Tin11 b ~el>'! LL U 1'Yl1.Jfl 1 111 inn iil'1111l :fl el 'Yl1'1l°l51n111:::'VI l1'1 

~muua~11~nM1 I. 'Yl t.1nu~muua'i111~nM1 ~1'1tl1::: L 'Yl~ vi . ~ . l!:ictcto • • 
<t'. <t' n1":i l ~ tJ~ru nJ1 LL fl et ~1 L ~'1 n T'i~n li-1 1:::1Jl1 L ~tJ1ru lli1 L y:j tl'1 ~1"1J1l°l51 L~ tl1'V\ 1a 1 ~ 

CLICV CU q QIQ/ 

tl1qJqJ1111nn11 <i) ~1"ll1i-n1 (n1rn'Ylitl1qJqJ1) V11atl1qJqJ15u 6J 1wn1'1nl:l1'1"lleJ'1'Vlin~in1 'Vl1mtl u 

tl1ruru1i1111:::V111'1~muua'i111~nM1numnuua'i111iiinM1~iJ"llainni:l.Jf11111i111:fla 
QJ QJ q q 



Q.; Q, Q.A.~ Q.; 

n. '1ffl1\.Ul1'Wtl D\l\li n n '1f G1'mn::n1')vt '11'HU.1 mu1 Gill \li "'15 ll lJ\lin n '1f Gl'j ... . ... 
1::u11 LUU'VI in ff~d" 1 'V13J'V11EJ 'VI in ff~1tlfuth'1vut1~ LL~::nm~ L~:u1im~"'nff~Til (111f1m1~m~1 

q 'lJ 'lJ q 'lJ 

LL~::um1~m~n) wf a:urf'11 i1::u1uL~ auu~ ff111ion1m1V11EJ~f1rn::n11:um11on1m1V11a~L1r.m a ci1'15u 
q 

(1::u~a) LL~::ff 111ffrl1U'W-J au:u111L ~uonm.J'VI in ff~d" 1 un1rn~i.~fu m1fu1EJ'1'VI in ff~d" 1~ r.J EJ'1~n11on1iiw 
q q 'lJ 'lJ 

'Vl1aa'1~n15u1~~1r.J 1i1::ua'1~n1~1im1fu1a'1 Lrn::1m~auu~i.~fum1fu1a'1~1r.J 
q . 

g,, 'J I G..o .ct .q * w. ~"l13J'Vf')ll3J i "nTnr.rn tl'W'i'Vin n '1f Gl'i'Yl3J ~ mn1vt un::3J1Gl"Hn" 
... q ... 

1::uu ~ m~ 1T'il:: i.~fum1L ~ r.J LL w'i11 LUU 'VI in ff~d"~ iif1 rn111 w LL~::m ~1;i1u~1 :u n1au m ~1;i1u 
q ClJ q ... ... 

A (V d I A 

mu, 1@,)1::~ u a~ :u~m~n LL 'Vl'1on1 ~ 
q q q 

*a. t11~vt~a1a.J1'jmh::nt111 lmv1n .... \1~1t ~'1n1'i~m+1 

1::u miiw~ ffl m1ritl1::n au i.~'VI i'1ff1L1"ilm 1~m.~1 
q 

~. ~ll ,...,a.Jann rn111.h::-;l1i"luGl'i1h::'151 '15" Gi1uV1i.i.\I un:: ~m"llP'iin1'iAn"M-1t1t1\lt11'11 'iu • • • 

ft' .... Q...o A CV .... 4'::i ~ .... fI' Q.of O (V 

a1"i111r.J ~1u ~ ~onau'V\ ~n ff~d"~ EJ'1 :1Jf1 rnff:JJU ~ff El~ f1 ~ EJ '1~1 :urn rn'YI :u1~1;i1u 'VI ~n ff~d" ff1'VI 1u 
'\I '\I q ... '\I 

'VI in ff~11::~ utl1ru ru1 ~1 ~'1 rn rn6Vi'm~1;i1u 'VI in ff~1i.3Ji.~1::u m"il11rM'fu ti ~ona U'VI in ff~1i.11 i a1"i111rf cu QI Cl.I ... ClJ q cu \I 

tl1::-;i1V1 in ff~1~ ffl L 1"iln11~m~n i.aJ ~1n11tl1ru ru11 'Yl'Vl1a L ifou L rh 1 itff1"ll1ion1~ ~1'1'Vl1a ~irvrunnu 
'lJ ~ ~ 

ffl"ll1ion1~ Lil ~ ff El u 'Vl1mllu~~11 '1 ~1 LL 'VI U'1'Yl1 '11on1n11i.3J ~1 ni1 ~"li'1 r.J~1 ff~11"i111rf a ci1'1~El r.J ~ flit 
'lJ 'lJ 

Lflua 1"i111rf ~fu ti ~onau 'VI in ff~d" 1~ r.J1i1::uf1rn1~ ff1"ll1ion1 LL~::u~ ffl L 1"il wf a :urf'1 L~"lltl1::-;i1 ii1 
'lJ 'lJ q q q 

tl1::on1onu rl'1i~ n11L1r.J itrl1d"fftllt :IJ1n n11 C9) LL vi '11 iLLff~'1 El1 "il1d" rJ ~fu ti ~on EllJ'VI in ff~d"°ll El'1 LL~~:: LL vi'1 
'lJ 'lJ 

d .... ~ ' (V 

"lr '1 ~ EJ'1 Lu um"i111 r.J f1 u~ ::on~ nu 
q 

*G>o. '1ffl1"~'1~n1')l~tmnTi'1fll" 
d"::lJff{l1U~i~n11L1r.Jitn1d"ffEJ U1 ii~ L"illt'Vl1niim1ffEJU1 u l'Yl r.JlL°lJ~ 5u 6] 'V11Elfftllt:IJ1nn11 C9) LLvi'1 

q 

d"::U"lJEl:IJ~ 1 if111Jtl1U 
q 'lJ 

* G>G>. '1ffl1"TI1'imfl1 tmll TI'Vi~ll TI1'i'fi@m1~-;l1 tfl"m ll\lli.13J1vt'11'iffi1 l "TI1'i"l1\l llr.J"\lia TI'1f Gl'i ... 
' ~ Q.; .:::::.. 

G>G>. G> '1f fl1" TI1')ffi\li'ill TI1'ivt@m1'Yl1\l l~')ti-fj"TI'1 ... 
' ~ Q.; ca... a.,. 

G>G>. '19 '1ffl1" TI1'iffi'Vi'ill TI1'i'rt l™"1 Yl1\1'1f\I ~3.J ltn::"ll™"fi')'i3J 

*G)m. r.Jnn')::Y111'11n ;D G)G).G) un:: G)G).\9 @lt1n1'ivi<™"1V1anaGl'illn::~"l13Jt~t.11;t1\ln11vi"fin'1 ... 
t1 t1\laf11u" 

G>m.G) n1')vi<™"1\lianaGl'j ... . 
q g,, Q.; Q.; ~ a... 

G> '9.'19 ~"l13J lTI U"l'll ll\I TIU'W'M.5 TI'1 'll fl\l '1f111U'Mo 

* G>m. ~"l13Ji3Jfi,.uf cil1ij) nu\lianaGl'i5'"fiti1~iiffl '"i'"~m::1n1~1'151 5"'llfl\liif111u" (t~" ')1t11'151 ... 
fltiJ~ iiffl'M> t .V: t1 i~11~n1'i~m::/n1~1'1515" 'Vi~Dm u\l t~t1"'11 n~m::/n1~1'1515") 

ElTilJ1r.Jn111J1'Vl11i~md" LL~Uf111:1J°i1:1Jiia'Vl1atl1::ffllt'1llt 'i1:unu111f1ion15u 6] ~L~ r.JT'.IJEJ'1 L°li'it 

'Vlinff~1-d'ii11r.Jion1~n1V1u~1iirn~m~n1 u 'Vlin ff~15uL1r.Ju 'Vl1a i.aJ rl'1ii"il::~1 L ii, um1a ci1'1i.d"L~a1 idu h 
'lJ 'lJ 

i111 r.Jion1~'1n~11ffitEJ'1~ au~ EJf111:1J~EJ'1n11°ll EJ'1irn~m~n 1 u 'VI inffm5u 
'lJ 

'Vlm£JL'Vl'i\ * 'l~lliuLe:imn:i'Vlinff'i\1 (1ULLU1Jb~~) LLG'l:::LLUU ff~€l. (uuuvfof~rrl'lfLUnT:ilLm1:::i.fV1inff'il1) 
'IJ 'IJ 'IJ 

~ 



3JRtl. l!J 

1::uiJf·1nu1 fl113J fflfi'ru LL~::1<il riiJ1::~.Jff "ll a.JVi in ~'il1 l<il ti~ a\l ~a'il fl~ a.Jnu1Jf".ll'ru1"1J a.Jn11 
q QI QI q cu QI 

a<i13J~n~1 1Jf".ll'ru1"ll a.;i~ri1uuLL~::m'il1~1u ~'i"ll'1m1/i"ll'1iiY'lVi1am1~~'ilurn4i'il 1 iiiflrnin~rn:: LL~:: 
q QI "' q 

fl113Jffl113Jf{13J11flelr.l1\lh 
'U * m. Lurn.~~'"11.Jfrn.h\I • 

1::1J Lb~ U l4' <nJ U 1Vi 1a Lb~ U n11LD ~ ll U Lb iJ ~ \lVi in 6) ~ L ~U el 1 u Vi in ~'il1 Ylf a 3J1::1J b 1 ~1 fl1'ill11il:: 
q 'U q 

~1 L ii.um1LL~1 Lf{11il (L ".liu n1tJ1 u <t. u) l'il tJ 1 i1::un ~ tJ'YlTifflfl ru~~ a\1~1 L ii.um1L Yiafl113Jff1L11il"ll a\lLL~u 
q q ., 

Ju 6) 113J~\l~11.l.J1i'Wn3Jff1b11il t'il tJi11.l\l1i'f1111il::bUU~1U Virt\l"lJ el\ln11D1::L:Ou 1 u Vi3J1'il d ~1 ti 
l!:i.(9) LL~um1l4'<n1u1/biJ~tJU LLD~ \l 

(9). l!J 

G).Q'I 

nT1-itotn1'lAnH1111Rfl~~tl'" 

1::u11iim1i'ilm1L1t1um1~au1 un1m1'ilf au Vi1a 1.11 
q 'U 

.:I Cl I A. 'J A 

n1'lLfl tllJ LR tl\1\11'"1 ti nGl L W:i::lJlJ't11111~ 

t11iim1i'ilm1~m~n~hh::uu5u 6J ~:Obm1hh::uum1~m~1LLUU'Ylill1fl1um1i'ilm1L1tJu 
n11f{eJU 1 iLLG{'il.Jn11b fi llUL~ll\lrlU1::UU'Ylill1fl 1i-i'i1Llil'U 

l!J.G> -l'" - L1a1'l'"n1'l(;}1Lit.'"n1'lL!jtmn1'lat1'" 

1::u".li1.;iL1~1m1i'ilm1L1tJum1~au~1iun~n~1L1tJu 
q 

Viinf{<i111::~Uel'il:1J~n~1 mfi ff1L11ilm1~n~11::~rnJ1Hm~n~1'ilelU1J~1r.1 ff1Vifu~f{llfl1L"li1~n~1~a1u 
'U q 'U 

Vi in~~n1::~uiJ1ruru1<i111 um·rn~iim rn6Vi'flrn~:1Ju~L ~:IJ L&i3J~el\l1::u 1 ifl1u LL~::i''il L lilU cu QI Cl.I q q 

* l!J.m UllJM1t1t1\lin~n'!f1LL'lm'fl1 

1::uin~rn:: LU Y'll::"ll el.Jun ~m~1 ~lil:: ~:IJ.,mL "li1L1r.iu1 u VI in f{'iJ1 ~ ~ a.;iu 1 miJ1::n au m1wlil11rn 1 
q 'U 

LYiam1ri1ViU'ilV1inf{m (L"liu un~m~n~ii"limhn'il'Yl1\lrln~:: IT V11a ll1~1 mU<i1'11f{<ilf Vi1am1iJfui11u 
'U .. 

n11b1tJ'U) 



w.cr ur.1'"n1'l-iu"'nan'M-1LLa::er~1L~,,n1'lan'M-1 L'"'l::u:: er ti .. 
1::u1i1u1u~~ m~d1~::f rn-tl'1~m~n 1uV1irnrn1bb~::1i1u1u~ m~d1~di ~ ~1b1~m1~m~n 1ubb~ ~::n 

q 'I.I 'I.I 'I.I 

m1~m"11m::tJ::nm <f. u 
l!J.b '1Utht3J1flM;'l13JLLr.I'" 

bbff~\l\1'1.J1.h::mrn 1~ tJ1i1Lmm1 tJ ~::L5 tJ <jlm:1J~1-tl' fln11bffUfl~\l\1'1.J1.h::mrn 11:1Ji\11h::mrnm1 

fi11i~1tJ~ fl~11 um1~~~u rn6fi~~1:1JV1inff~1Ju 
'I.I 

l!J.c:il 'ltUUTI1'laTI'M-1 

D bb1m.ffm1r.ru, 

D bb'IJ'IJ'Yll\llmn.hu~fl ~\1Yl:1Jvfbilu,V1in 

D bb'IJ'IJ'Yll\llmi~1u~mbvrfrnvrn~::b~tJ\lbUU~flV1in 
D bb'IJ'IJ'Yll\lln~'Yll \lab~n'Yl·rnUn~bilu~flVlin (E-learning) 

D bb'IJ'IJ'Yl1\1Ln~'Yl1\laub~rnfm~ 
D ~U6) {1::'1.J) 

q 

.... .. .... 
en. 'HamflJl'lUatu1,,1'lUr.lffu'" .. .. 

1::u1i1u 1uV1 il. 1 tJn~ 11:1J~~ fl<j]VI in Llm LL~ :: 1:: tJ::L 1~1m1~1 b 1~m1~m~n 1 mL~~::LL'l.Ju~im .. rurr 
q 'I.I 

nun11b~ fl n L1 tJWlJ fl\!Un~m~n ~\llllVI U<jl LUU VI in Ll~1bb'IJ'IJ ~m~n b~ :IJ b 1 ~1Vl1fl bb'IJ'IJ ~m"l'l.Jl\I b 1 ~1 bb~:: 
'I.I 

fffl<jlfl~ fl\lnu Ln rn'Y'f m m;nu VI in Llm1::~u fl <jl :IJ ~m~n 1 Ubb~ ~::1::~u 
... 'I.I q 

en.Ci) 'HaTifflil'l 1i1::'1.J11tJ~::b5tJ<jl~\l~fllll ii 
.. q 

en.Ci).Ci) ,;'1w1'"Mli1un1J1 1i1::uV1il.1t1n~ 11:1J~~fl<j]V1inffm 
q 'I.I 

en.GJ. l!J LA'l'1ff~1'1'Ha Tiff lil'l 1 iLLLl~\l Lfl1\I Llf1\IVl1fl fl\ITlU1::n fl'IJ"ll fl ·'1V\ in Ll~1 L<jJ tJLLU\I LUU 
.. 'I.I 

Vl:IJ1<j]l"1J11ifffl<j]fl irfl\ln'IJ~lll VIU<jll11 m nrn'Y'f m~1;u1u Vlinffm"ll fl\ln1::'Yl11\l~m~nrrm1 
... 'I.I 

._. I 

IJl1 u U1'1 

,,,'"1'"'H"1 u nlil 'l13JIJlaulJl'Hanfflil'l .. 
GJ ) 'H3J11J1i~1an'M-1ri1lu enb 

I CV 4di f;' 

- n~:1Jff\lfl:1J~m"1mff~1 
q 

' .. .. 
- n~:IJ1"1Jl:IJUMtJ~1Ll~1 

q q 

- n~3Jl"lJ11l1M1 
q 

I A A t5"'Q..o A fS' 

- n~:1J1"1J11'Ylm~1Ll~1nuflrn~~1Ll~1 
q ... .... 

l!J) 'H3J1lPl1~1 L"'W1tlPl1'" 

- l"lJlLLnU mo 

- l"lJlLfln 

- l"lJl L 'Yl 

I A 

'H'"1UTIIJI 
I A 

'H'"1UTIIJI 

V1il.1tJn~ 

V1il.1tJn~ 

V1il.1t1n~ 

Vlil. 1 tin~ 
I A 

'H'"1UTIIJI 

V1il.1t1n~ 

V1il.1t1n~ 

V1il.1t1n~ 
I A 

'H'"1UTIIJI 



3HHl. \!I 

cn.G>.cn 'l1U~1f1 

1 i1::u1~ ~11 t.1i-n1 {flTIU1 t.1ffn~ ·1un m.1 fl\11~ ~1-n1~1 LI) ~m1 t.1i-n1J\lll1 "M1 L 'Yl LI bb"1:: 
• 

ll1"M1eJ\lnfl"M 'ii1u1uV1'1-t1t.1n~ 'ii1u1wi11~-Ju11mt.1 'ii1u1wi11mufiu1i bb"1::'ii1u1wi11~-J~n"M1~1t.1 
~Ubfl\I 

0 ... ... 

cn.G>.cf ~1tlfi1J1U'l1U11f1 

en. \!I ~ti am~ rn'!l1..h::,j1i1tl' Gl'l1h::"1!'1"1!'u @1111 'Vili\I ua::~m 1~'11 tl\I e:i1-;i1'lu . ' . 
1::u'iiTinufl1-;i11tl'iJ1::'ii1V1 in ~~1 m-;i11tl'iJ1::'ii1 bb"1::fl1-;i11tl'~ bf'l"M bbt.1n-;i1nnu 1~ t.11::u1~~ 

• 'lJ • 

b"1°1Ju1::'ii1 i1u1::-n1-nu 11 t.1~fl~\lu1::n flU~1 t.1~1 Lmtt\l'Yl1 -J1-n1m1 fl rn 1~ G{1°1J1i-n1 bb"1:: mnuu ~ ~1b1-;i 
• q 

n11~n"M1 (1~ L1~fl\IG{fl~ f1Lt£1-J~1mnrn~~1~1;i1'\.l,V1 in ~~11::iu £J~~~n"M1) ~"1\11it 'Yl1-J1-n1n11 n11 
... 'lJ • 

fi'itfl 11 1 it.1 'VI 1£1n11 bb ~\I ~111 (ti 1 ii) 11 ~ J\l ll11:: n11~fl u J\I ~ii fl ci bb Lt 1 Lb "1 ::~ -;J:: ii1u'VIin~~1d' 
'lJ 'lJ 

{11 LI &'1:: ba Ll~J\l'VI~ ~ L 1~rt 'V11£Jll1fl i:m 1 n nL~) 
t{tl 0 .... 

cn. l!l.G> tl1';11')U 'l::-;J1'Via n ff Gl'l ... 
1::u m-;i1 1tl'~-Jiif1rn 1~~1-JV11fl i~vrmfnu ~1°1J1i-n1~Lll~ ~flu 1~ t.11iiiflrn1~bb"1::'ii1u1 u 

q q q q q 

..- "" ft "" 
~£1~'1~ £1-Jnu b nrn'Yl m ~1;i1it 'VI "1n ~~1 

... 'lJ 

t{tl 0 cn.l!l.l!I tl1';11')U '):;-;i1 

1:: ~ fl 1 -;J 11 LJ ~ \I ii 'VI U 1 ~ 'VI in ~ 1 U n 11 ~ £1 U bb &'1 :: n 111-;i'"' LI bb &'1 :: iJ 5 U~ 'VI U 1 ~ b ~ ~ b 1 "11 

1 u~rnuu£J~~~n"M1 • 
t{A 

cn.l!l.cn tl1';11'1U'Wl~lt 

*ct. tl\l~U'l::n tllJL~ U1rl1JU'l::ff11nTHl!n1~G'fU1CIJ (n1'11J n\11U 'Vi~tlG'f'Vi n-;i~nlt1) (n1ii) 

G{1Ul~ LI ci flb~ Lil nu n11~ nu fiu~ ~ n ~1 ~fl ~ii n'Vl1fl ~ n \11'!-t 'V11£J ff!·~ ih~n"M1~ rl1'VI 'ij~ L 11 u 

I 

ct.l!I 1f1\IL1a1 

1::u'li1-J b 1 "11°1J £1-J'Vlin~m~i~iJ1::~um1rnll1'1~m ~ 1 iun~n"M1 b 'Jiu i] ll1'1m1~n"M1~i~ 
• 'lJ 

.... 
ct. en n1'l-;ic.;i11a1 ua::Gl1'11\IG'ftlU 

L°liit Q1 1u~£Jiu~1'Vl°'d:Jub1~1 ~ iiJ~1'VI°' 'Vl1fli~ b~~n~11u <9) ll1'1m1~n"M1 

*cf. ,j tl n1'Vi'Mll'I l~ U1 rllJ n1'1Yl1 l~'l\l\11U'Vi~tl\11U~,)u (n1ii) 

"JJ fl~~ 1~ LI G{1U b ~ mnu"JJ £) rl1'VI 'ij~ 1 um1'Y11 l f11\l\11U 'Vl1£11'Yl mii vmrr Uflm 'V\'Ufl-;]1nlf11\l\11U'VI1£1 
'lJ q 

\11itliLI 1u11 Lll"n1~'ij6) f111bLUU°JJ£Jn1'VIU~ ITT'Vl fum1'Y111'11\l\11'U.~1 LI 

er.<» ~1t1fi111ufc,;imie:i 



3HHl. l9 

I 

cr.m "111'1L1n1 

1:::1J°li1.J'd:::r.J:::L1~1°1Jth'l'Vlinff<ilj~fhWU.<il 1irh Lm'1'11U'Vl1fl'11Ul-;ijr.J b°liU n fl1fln11~mfl 
q ~ 

O I "" 

er.ct v1'Mi1'WVi'Mi1tin(;I 

... 
er.er n1'1L(;l"HJ3Jn1'l 

flTI1J1 r.Jfl LJ1'1 £J m~ Ll1rl1Jn11b<il1 rnJn11 L if11bb u:::u 1 bb~:::°li1 LI b VI~ fl'Yl1'1~1U l"lr1n11bbri un~m~n 

er.\:> n"i::t.J1"Min1"i1..h::Lij'Mi~n 

flTI1J1 m~ mnum:::u1um11.h:::dJm-rn 11a.irf.Jn~ ln~1wfum1'Yl1Ufffl1Jmm;i1u ... 

* <»· n1"i-WG11 "Mi1Gilm~nM-m::rtLA'M-~eh1...t'nAm:j·1 
q 

1:::uim~rn:::~b~M°llfl.Jun~m~1~uflmwufllu~nrnn1mn<ilwr.J 1<ilr.Jrr16J 1u~ffmuu flrn::: 'Vl1fl 
q 

ll1fll°ll'1 vrn1ma.ivr~u11iii;1u1ui1"llfl'1Un~nM1 'Vl~..,nff<il1;i b°liU Unt.6fi<il~'1iifl11a.Jff1m1bl~b~Mbu'Yfl::: 
~ 

1um1brnL°lJUruV11l~fl ci1.Jfff1.J ff11ff iifl11a.iff1m1ri 1 Uf! 11mllu~u1 fl £11.J L<il<ilb~u 'Vl1fliifl11a.i~.Jdu 1 u 
v ~ q 

m11iu1m1ITT!i11rn::: 'Vl1flii'YlnM:::'Yl1'1 IT 1 u1:::<il..,1Jff.JL Ubb~~:::flrninMrn:::i.Jn~11 :ff1ib ~uti.Jn~ r.J'Ylrrm1 
~ q q 

ffflUbb~:::fhm11a.iun~nM1~~::: 1 °ll'l um1vr~u1flrninMrn:::b V1~1J u 
q 

* m. n1'l.WG11 "Mi1~nn1"iL~t1wrl"MiuGin::~1" .. 
flrru1 m-rnm1b1r.Jufa~~:::~1u m a.ii'1i fl~fl 1uii 

~ 

(@)) f11fl rru1r.Jrr1 6J 1u b~ r.J1nuf111a.i f V11fl'YlnM::: 1 u'Vlin ff<ilj~~ fl.Jn11~:::vr~u1 bb~:::1:::iu"ll fl.J 
~ ~ 

f!11a.ifbb~:::'Yl"'nM:::iu 6J 1 i fffl<ilfl~ fl.Jnum <i11;i1m-rnm1b1r.i u f~ff1 °1J 1 /ff1°1J1i°ll'1J u 6J n1 V1U<il bUUfl £11.Jufl r.i 
~ .. ~ 

(<ilu1:::m~n 1::: 'Yl11.J~nM1rrm1 b~fl .J mm;i1uf! rn1~1:::ium1~nM1°1Jfl.Jff1°1J1/ff1°ll1l°ll'1Ju6J ifl ct. 
'\I cU q q 

a.Jl<il'd;i1U~rnn11b 1r.JU f) n1rnm:::'Yl'd1'1~nM1 Tin11 rJ.J ill~U'd:::m~m <il'd;J1Uff1°1J1/ff1°1J1l°ll'1°1J fl.JV\ in ff<il'd~ 
cU '\I cU '\I 

~:::vr~u11ufrn.h.J 1 i ffmuufl<ila.i~nM1'Yl1fl11 a.i b i11~m<il1;i1u~rnm1b1r.J ubb~~:::~1u°ll fl.J1:::iufl rn 1~~~::: 
q q cU q q 

vr~u11ufuu1.J~1nf11flrr1J1r.JLu~1u~ b i fl hkl ifi~ b 
q 

(b) f11flrru1m~r.11nun~r.J'Ylrrm 1ff fl U~~::: h1u11r.ii°ll'1 ~1 '16J 1 uV1inff<il1~~:::vr~u1f111a.ii'bb~::: 
q ~ ~ 

'YlnM:::b VI ~1Ju (fl11biluf11flrru1 r.irr1 6J 1u"ll fl.Jifim1~~::: 1 i<il~ fl<il'VI in ff<ilj L<il r.i1 in11-;ij<ilm1b1r.ium1 
~ 

ffflU~b uu~b1r.Ju bllu~1'1ru bb~r11iif!11 a.i fu ~ <il °ll'fl1J~b~MbU vn:::~~:::n1V1U<il 1iii1u11 r.Ji"1511<ili"151V1it.J 
~ v 

L<ilmuvn::: 1ibbff<il.Jli~1r.J) 

("') ifimTI<ilbb~:::Ud:::bilur.J~~~:::h"lu11r.iim~1.J 6) 1u'Vli nff<il~~:::Ud:::bilur.J~m1b1 r.Juflun~ a.i~ b~ Lili fl.J 
~ ~ q 

(~.J fl1~11a.in ~ r.J'Ylrr~1V1fun11u1:::biluV1 in ff<il 1b °1iub&i r.J1nun111<il bb~:::u1:::bilur.J ~irn~nM1) r11iin11 
q ~ 

bU~ r.JUbbU ~.Jn~ r.J'YlTI'Vl1flilfmj 1 U°li1'11::: r.J ::: b 1~11<il"ll fl.JV\ inff<il jfl11bbff<il'11 ib ~'\.l.~1 r.J i1 fl LJ1'1 b °liU n~njjaJ 
q ~ 

~1 '16J 1 um1b<il1 r.J a.in11V11flm1bb u:::u11 U<il fl U b~a.i'Vlin ff<il'd bb~:::.J 1u Lfl1.Jm11u1:::iuff.J;f u 1 ifl11a.ifbb~::: 
~ ~ ~ 

'YlnM:::~n1V1 wi1m~~:::11 a.i11lu1:::r.J::: b1 ~1~flm 



3HHl. lD 

(Curriculum Mapping) 

LLb1'~\l 1 iL ~u 11LL~~::'d1 ri1-n11 u ~ inb1'~1fu ~~-ne:iu~ El:IJ1~1~1U~-rnm1L1riu fl~U1\I (m:IJ~d"::U 1 u 
C\J .u C\J q 

~:IJ1~~ rs! -lie:i l!:i) 1~r.11:: u11LUUfl11:1Jfu~ ~ °l5fJU~in~1eJfu~~°l5fJUd"fJ\I ~\IU1\ld"1LJl°l51fJ1'1l~U1fi , ~ 

:IJ1 ~'d~1Ur-.I ~n1d"b 1riu fU1\I L~fJ\I rll~ ('1::LLb1'~\I L UUbfJn ITT'dLL UU'ti1 LJrll~) .. ~ 

I 

~3J1~f1 &-. ~antnm6l11un1':itl':i~tiJu~.n:nZnAncJ:t1 
... ... ... ~ 'l '&; ... 

G). nir:;::muu\ll"H>\llamnmsn mn1"i \ll'i::t9lufl::u-u-u (Ln'it9l) 

rl'1b1'ri1uueJ~:1J~m~1 i'Ylmiri 111T1i-n1 ~1eJmfnb1'~1iiufou1r.1~1eJnn 1::dfou L~r.11num11i , ~ ~ 

1::iufl::Lmu {Lnd"~) itn~m~n 1imh1ii'1u1 ri u1 r.1~1eJ nlJ 1::d1riuifu6J ~1mmmeJnb1'11i'1rnh1 * ... ,f ....... m.n'i::u1-un1'in1-uauu~1G1'i~1-u~~a~~nB~u~-un~n'lt1 

eJTIU1 ri n1::u1 um1~1 -n1um1'Yl1ub1'eJ um ~1~1ur-.1 ~ i:iJ b]'Yl TI; eJ\lun ~ffM1 ~1 :1J :1J1 ~1~1ur-.1 ~ n11 

L1riuf bb~~::11 LJl°l51 b °liu 'Yl1Ub1'fJU'11nfl:: LL u u-li fJb1'fJU ~1eJ\11U ~ :IJ fJU~:IJ1 LJ n1::u1t.1.n1d"fJ1'1'1::~1\lrlU i.u 
~ 

tf 0 i;: ~ ... 
m. Lnm'l1n1'iff1 L'i'1 fl1'i~n'lt1Gl1~\lla nffGl'i ... 

1::u11 ri~::L5 ri~ L~ r.11nu rnrn~m1~1L1'1m1~m~n 1 u ~ inb1'~1~\1~€l\lb1'eJ~fl~ eJ\lnu rnrn~ , ~ 

d ~ ~ 
~3J1~'t1 b. n1':i'WCPMU1~04i1~1':itl 

* G). n1'iLG1~u~n1'ia1\lli'u u1'11'iu4.\llli 

eJTiu1 rin1::u1um1~1 i~1~ fum1u ;i :iJ UL 'Yl~ LL~::/~ 1e:i m1LL u::il. 1 m'111 d'l ~ ~ LL~::m'111tl'~ L~1!1-
"' 

eJTiu1 riii\l~\1~'1::~h Lu um1L Yi eJ°li1 ri1 ifl rn1 '111r.11~vr~u1 
m.G) n1'i~GM-u1nn'lt::n1'i;lt9ln1"n~u-un1'iffu'M. n1'i-i't91Ltn::n1'i1.h::Lij-u~a 

I 

~3J'J~fi a/. n1':itl':i~nu~m111-w~ana<?1':i 
~ ... 

~ ... ... 
m. n1'iU'i\111'in'i-w u1 n'in1'iL ·rn-un1'iff u'M. 

m.G) n1'iU~\111'i~rn.h::~1m 



p 

"' b 
l!>~'l1.1 ... f1,!l-WC-GIT.~L G Ml:'-~rtLt,~:::~rn N~ fl.11'11.11 ~fl.1 rtLU~l'l:Ll!>l!>~'tl.~l!>G ~l!> MLL!'l1.1~:::~11'11.1Lll~fl.C-~ 1 

"' b "' 
i:-... utLUC-G ~rtLt,~~UL¥J rn ~ 11 l!>l tl!>~U~ ktl:'-tf1.f1Jf1.1LUG~kttl!>~U ... ~ ktL'tl.~ ... MtLUC-G rr.t~i:-w Lf1gG ~t ,.. 

... 
te~'IU,,,r1~J,t:1 L'BII.&l at.4.L'~ltLt~ a~K/::~m It~ L'~ '11.LL'L'~11~L~teL'a II.~LUL'a ~ltLt~ '<\ 

b 

'!1..!bL~kt 1ltlt!LlA.G G lf-L'11.1tL~~tLU't1. L ,.. 

tLU'tl.Ut:::tui:-... urtt.ULU L!L.~f1 ... UUJ ~ 1~1:'-8~ mt Lfl.U~ U.ttC-G IT. ltlt.!IUGtLUf1J ktL¥J f111!}1 :::dJUf1'!1.11 
'11 I I I 

• LftUMU'11.L'BII.'tt.H.YIAIH.LU lil'J> i' ,,. .. 

(:::m~rwi:::tni ft~LGl:'-.[h) M!L.LG ..-'ti bP f' ~ 

"' f1J ktl¥J't1.l':l11 C-Lt,:::~11 U G ~1tLU tl!>~ U~ kt '11. L '!1.11~ 1tLU't1.l':l11 qt.:::'!1.11tLU:::~11_[3tL~LG l:'-8 IT. '11.LC-L~tLUC-LtLl!> !:'-~ft t,t 

Lfl. U~ U .!b µ11tLUL!L.~C-LUL tt.:::'!1.11 Lfl.U~fl.L~ ~ L tLU '11. L f.LU'tl. '!} 1 L~ ~k~f.LU l!> ... ~f.LUC-~ 11 Lf1gG 

LRU~U_tt!J11 (. 't1.~::~11 tLUL~S'l1.L~LRU~flL~~btLU ©'J> 

• LRU~U_ttL?l::'l1.11L~~l~LU::~11'11.'11.Ji?r1,ttti?~LU 'J> 

('!1.~'!1.[J1 _[31L~LGf1,~lftt,~11J-~ 

L~tLUU~tLUG~kt Lfl.U~'tl.~ ... u ftf.f1GU~f.LU '11..ff.1) '11.LL'~ngfttLU a~ 1k1tLt~::ftU ~It~ 1tLU lit')> 

' ' 
• L''l1.K11 LWrltKL)l?::LM.~1 ter11tfl?'IU~~'l1.KLUtLU ©')> 

I O ,..,, 0 ~ O 

• • '11.B~tLU'l1.H~1tLU'l1.'11.Ji?r1_ttti?tUL~~r1~LK~r1tLU ')> * "' "' b 
f.l!>~U ... ~ ktl:'-,.Uf.l!>~ u~ kt '11. lJJf.L~L'tt.'l ~G ~'!1.t'.,~l!J~:::m1 f.f.~ UG ~1f.LU't1.t'...f1:::W \t,ft'tl.G ,.. 

uu~~ '11..ff.1 fl.~1~_[3f.L~LG:::~11L~Ul:'-Lf1'!1.G~~J3U~LGl:'-~C-~11f.LU'l1.tl1Lf1111'11.I:'-~ ~ G~fl.t~ 
' "' 

ft~1M.H~L&L'IU~L'WL'W11tLU w·w ~~ ""ti I 
... 

"' b "' b 
f.l!>~ u~ ktC-tf1.r1Jf1.1LUf1JktL¥J't1.l':l11 C-Lt'...f.LU:::~11 l}L~:::tf1.'!1.t'...Uf1Uf.LU tl!>~ u ... ~ ktMLL!'l1.1 ~ 

ftLl!>l!>~tLU'tl. lJJf.L~L '11.1 ~C-G IT.ft t,~ '11.t'.,~ !Jf.LU:::~1m ... urt t'.,~G~LktLHU~fl.tLU'tl. t tLU't1.t'...f1:::tUl1 Lf1gG 
... tte)l?U~M.'11.tU.nu.::~nrtLte~~tLU '11.H11L'LttLU'l1.L.lltL&L'IU~L'BII.lttf-'11.t~ty~LU lil'W 

'11.G~f.LUf1G!L.l!>!J f1_f.ft Lt,~G ~ G MC-11~1,llif.LUf1~:::tf1. 

:::~11\t,f1ft~'l1.1~!J_[3f.L~LG L~~L\ll_.ktt G~ 1 ffktlJJ1L~LGf1_f.tLU'tl.L ~ G~f.LU't1.t'...f1:::turt:::t 

ffK~~L&LBrlk~LU ~·w 

lltL&L'IU~tLK~n~LU ·w * .. ... 
'11.[J1 L~~ ~ '11.~f.ULl1 MJU '11.~l!>G ~l!>'t1.G~f.LU'l1.11~1 

b b 

tLU,lli1Uf1.G:::~11t~tLt'... Lf.L!fJ G~ l:'-.!b ktl:'-G IT.l:'-11~1 G Ml'l:Lt~'tl.a1:::tf1.:::~11 ftLl!>~~tLU'l1.t'...f1:::f.Uf1:::t 

~U Lil M.kU.L'BII.GM.L'll ~1 ltlt~'l1.~1::~fl~LU )> 'lil 
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